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PLAN DE DEZVOLTARE A SOCIETATII PENTRU PERIOADA 2016-2018

l. PREZENTARE SOCIETATE

1. Numele societatii: SC MEDSERYV MIN SA

2. Numarul de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului:J18/299/2002
3. Codul fiscal al societatii:14814475

4. Adresa: Calea Severinului, Nr. 38 A, Tel. 0372790150, fax:0253221162
5. Tipul activitatii

Obiectul principal de activitate al societatii conform actului constitiv, este ,Sandtate si

asistenta sociald”, avand codul CAEN 8690 ,Alte activitati referitoare la sandtatea umana”,
acestea fiind:

8610 — Activitati de asistenta spitaliceasca,

8621 — Activitati de asistenta medicala generala,
8622 — Activitati de asistenta medicala specializata;
8623 — Activitati de asistenta stomatologica,

Activitati conexe

— activitati de tehnica dentara;activitati de laborator de analize medicale,
activitatide fizica medicalaa activitati de fiziokinetoterapie; activitatide psihologie medicala,
activitati de psihologia muncii si organizationald, activitati de psihologie n transporturi;
activitati de psihologie educationala, activitiafi de transport medicalizat prespitalicesc;
activitatide sociologie medicala; activitati de logopedie, activitati de sociologie medicala,
activitati de cultura fizica medicala, activitati de optometrie medicala, optica medicala;

activitati de protezare ortopedica, activitati de protezare auditiva,



activitati de toxicologie; activitati de informatica medicala, activitati de bioenergie; activitati

de consulting medical.

6. Capitalul Social
Capitalul social al societatii este de 630.000 lei, structurat astfel:

Nr. actiuni Valoare (lei) Procent(%)

CE Oltenia SA 6.125 612.500 97,222
Federatia Nationala Mine Energie 25 2.500 0,397
Uniunea Sindicatelor Miniere Oltenia 25 2.500 0,397
Sindicatul Minerul EMC Rovinari 25 2.500 0,397
Sindicatul Liber EMC Rosia 25 2.500 0,397
Sindicatul Liber cariera Rosiuta 13 1.300 0,206
Sindicatul Liber cariera Lupoaia 12 1.200 0,190
Sindicatul Sal. SC Medserv Min SA 50 5.000 0,790
TOTAL 6.300 630.000 100,00

7. Patrimoniul

Patrimoniul societatii la data de 31.12.2015 este urmatorul:

ACTIV 2.647.402 lei
> IMOBILIZARI 1.105.652 lei
» STOCURI 40.072 lei
> DISPONIBIL 161.777 lei
» CREANTE CLIENTI 1.010.048 lei
» ALTE CREANTE 439.182 lei
> AJUSTARI| DEPR DEB DIVERSI 109.329 lei

PASIV 2.647.402 lei
» CAPITAL SOCIAL 630.000 lei
> REZERVE DIN REEVALUARE 110.594 lei
» ALTE REZERVE 868.822 lei
> PROFIT NET 2015 47.799 lei
> PROVIZIOANE 16.716 lei
» DATORIlI PE TERMEN SCURT 977.731 lei
> REZ. REP. DIN CORECT. ER. CONTAB. 4.260 lei
Cifra de afaceri 3.985.544 lei
Venituri Totale, din care: 4.019.030 lei

- venituri din exploatare 4.009.966 lei
Cheltuieli totale, din care: 3.951.748 lei

- cheltuieli din exploatare 3.944.775 lei
Profit brut 67.284 lei
Profit net 47.799 lei



8. Conducerea societatii

SC Medserv Min SA are in structura de conducere director executiv, medic director
adjunct si contabil sef.

9. Justificarea conversiei in actiuni a obligatiei de plata - dividende

In urma solicitarilor ficute de SC Medserv Min SA, prin adresa nr. 167/31.03.2014 cu
privire la conversia dividendelor datorate sineachitate catre S.CE Oltenia SA in actiuni, aferente
anilor 2002-2012, dar si a Raportului de Evaluare nr. 4230/29.10.2014, prin adresa nr.
1870/27.07.2015 Tnaintatd de actionarul majoritar ni s-a adus la cunostiintd ca prin Hotararea
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor S. CE Oltenia SA, nr. 29/13.07.2015s-ahotarat:

"Aproba majorarea participatieci S.CE Oltenia SA la capitalul social a
SC Medserv Min SA de la 6.125 actiuni la 12.004 actiuni obtinute prin conversia dividendelor
aferente anilor 2002-2012 in suma de 587.900 lei, intr-un nr. de 5.879 actiuni la o valoare
nominal de 100 lei/actiune cu respectarea urmatoarelor cerinte:majorarea de capital social se va
realiza 1n conditiile efectuarii unei analize economico-financiare care sa demonstreze ca
societatea se comporta ca un investitor privat atunci cand participa la majorarea capitalului
social”.

Conform prevederilor Legii 31/1990, pentru conversia 1n actiuni a dividendelor cuvenite
S. CE Oltenia SA pentru majorarea capitalului social trebuie siacordarea dreptului de preferinta
a actionarilor minoritari. Acestia au fost notificati, dar numai Sindicatul Liber Cariera Lupoaia
si Sindicatul Liber Rosiuta si-au exprimat acordul in acest sens in cadrul Sedintei
AGEA/06.10.2014.
Prin capitalizarea sumelor provenite din conwersia dividendelor in actiuni structura

actionariatului SC Medserv Min SA va fi urmatoarea:

Nr. actiuni Valoare (lei) Procent(%o)
CE Oltenia SA 12.004 1.200.400 98,410
Federatia Nationala Mine Energie 25 2.500 0,205
Uniunea Sindicatelor Miniere Oltenia 25 2.500 0,205
Sindicatul Minerul EMC Rovinari 25 2.500 0,205
Sindicatul Liber EMC Rosia 25 2.500 0,205
Sindicatul Liber cariera Rosiuta 23 2.300 0,188
Sindicatul Liber cariera Lupoaia 21 2.100 0,172
Sindicatul Sal. SC Medserv Min SA 50 5.000 0,410
TOTAL 12.198 1.219.800 100,00



Il.  ANALIZA ACTIVITATII PE PERIOADA 2012-2015

1. Istoricul activitatii

SC Medserv Min SA a fost infiinfata ca societate pe actiuni, prin externalizarea activitatii
medicale din cadrul fostei Compania Nationalda a Lignitului Oltenia SA Tg-Jiu, prin actul
constitutiv si protocolul de desprindere menfionindu-se ca societatea va asigura servicii
medicale de urgentd si control medical periodic (medicina muncii) pe baza de contracte de
prestari servicii medicale.

Serviciile

SC Medserv Min S.A. reprezintd unitatea sanitara reprezentativa Tn prestari servicii
medicale din judetul Gorj, asigurand asistenta medicala de specialitate pentru personalul din
cadrul “subunitatilor” SC Complexul Energetic Oltenia SA dupa cum urmeaza:

a) Servicii de asistenta medicala continud si de urgentd cu medic si asistent medical la
nivelul cabinetelor si punctelor sanitare;

b) Servicii de asistentda medicald de urgenta prespitaliceasca si transport sanitar;

c) Servicii de recuperare medicala, terapie fizicala si balneara in baza de tratament Sacelu;

d) Servicii de recuperare medicald si kinetoterapie;

e) Servicii de asistenta de medicina muncii si efectuarea controlului medical periodic;

Activitatea societafii se desfasoara prin intermediul cabinetelor medicale si punctelor
sanitare deschise pe langa subunitatile miniere/energetice din cadrul Complexului Energetic
Oltenia SA;

Resurse umane

Fata de anul 2014 numarul de personal existent a scazut de la 135 de salariati la 119
salariati datorita desprinderii UMC Berbesti din cadrul CE Oltenia SA catre CET Govora SA
prin preluarea a 10 salariati (9 asistenti + 1 medic) de la cele doua cabinete medicale si prin
plecarea a 8 salariati catre alte unitati. La data de 31.12.2015,societateaisi desfasoara activitatea
un numar de 119 salariati, dupa cum urmeaza:

» conducere - 3 persoane - 1 director executiv, 1 medic director adjunct, 1

contabil sef;

> personal TESA - aparat functional -10 salariati;

> aparat de servicii 15 salariati ( din care 9 medici, 1 kinetoterapeut s 1 piholog)

- personal operativ - aparat functional - 7 salariati

- aparat de serviciu -71 salariati ( asistenti medicali)



- muncitori - 9 salariati din care 7 ambulantieri si 2 femei de serviciu
- personal detagat - 2 salariati

- personal in concediu fara salariu - 2 salariati

Evolutia personalului in perioada 2012-2015 comparativ cu veniturile
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2. Evolutia principalilor indicatori Tnperioada2012-2015.

mii lei
Nr. Realizat | Realizat | Realizat | Preliminat/
crt, | INDICATORI UM 1 o012 2013 | 2014 | realizat
2015
1| VENITURI TOTALE mii lei 5.295 5.547 4574 4.019
CHELTUIELI .

1 TOTALE din care: mii lei 4.892 5.150 4.283 3.952
CHELTUIELI .

1.1 EXPLOATARE mii lei 4.892 5.135 4.268 3.945
- — :

11 | TCheliuieli cu burun mii lei 1.423| 1165 442 429
S1 SCrviCil
Cheltuieli cu impozite,

I1.1.B | taxe si varsaminte mii lei 15 19 15 15
asimilate

nic | Cheltuieli cu mii lei 3413 |  3.866 3.697 3.360
personalul

n1p | Alte cheltuieli din mii lei 4 85 114 141
exploatare

i | Cheltuieli financiare mii lei 0 15 15 7
REZULTATUL .

v BRUT mii lei 403 397 291 67
cheltuieli mii lei 347 372 223 55
nedeductibile fiscal

Vv | IMPOZIT PE PROFIT mii lei 102 108 79 19

VI | PROFIT NET mii lei 301 289 212 48
PRODUCTIVITATEA .

MUNCII mii lei 46 42 35 34
CHELTUIELI LA }
1000 LEI/VENITURI i 924 928 936 983

*Reducerea cheltuielilor cu bunuri si servicii in perioada 2012-2015 se datoreaza faptului
cd Incheierea de fise de medicina muncii se intocmesc de catre medicul angajat al societatii si
contractul de inchiriere cu ambulante a fost reziliat, socictatea avand ambulante proprietate

personala.



3. Reprezentare grafica a indicatorilor economico-financiari realizati in
perioada 2012-2015
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Analizdnd  graficul cu privire la evolutia rezultatului brut si net in perioada
2012-2015, se observa o descrestere a acestor indicatori, in mare parte datoritd reducerii de
activitate si intreruperii de activitate la principalul beneficiar S.C. Complexul Energetic Oltenia,
preluarea unui cabinet medical-Berbesti si a unui punct sanitar - Alunu, de catre C.E.T. Govora,

concomitent cu renuntarea la ambulanta tip B2.



I1l.  ANALIZA SWOT laS.C MEDSERV MIN S.A

Analiza SWOT constituie cea mai importanta tehnica manageriald utilizatd pentru
intelegerea pozitiel strategice a unei intreprinderi/organizatii.

Obiectivul analizei SWOT este acela de a recomanda strategiile care asigurd cea mai
buna aliniere intre mediul extern si mediul intern.

Prin alegerea strategiei corecte a unei organizatii, se poate influenta impactul acestor
forte in avantajul organizatiel.

In continuare prezentim punctele tari, punctele slabe, oportunititile si riscurile

identificate, dupa cum urmeaza:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Principalul beneficiar este unul din cei mai
mari agenti economici la nivel national (
S. CE Oltenia S.A.);

Intindere geograficd a activitatii in 3
judete, ceea ce permite atragerea de noi
piete de servicii si clienti;

Promovare bazata pe calitatea serviciilor
prestate, respect si seriozitate in
raporturile cu clientii;

Deschiderea fata de nou si adaptarea la
schimbarile sau diversificarea cerintelor
pietei;

Capaciate de dotare destul de buna pentru

desfasurarea activitatii medicale de
control, medical periodic;
Personal calificat si cu experienta in

domeniul de activitate medicala.

Grad ridicat de dependenta avolumuluide
activitate de un singurclient (S. CE Oltenia
S.A);

Concurenta ridicatd pe piata serviciilor,
firme care dispun de mijloace de
promovare agresive ceea ce face foarte
anevoioasa patrunderea pe alte piete
Promovare insuficienta a serviciilor;

Surse proprii de finantare insuficiente
pentru investitii in tehnologie superioard
ceea ce vor genera in timp scurt
necesitatea atragerii de noi surse.

OPORTUNITATI

AMENINTARI Sl RISCURI

Oportunitatea preluarii unei cote de piata
suplimentara fie prin diversificarea
serviciilor oferite sau prin atragerea de noi
clienti;

Oportunitatea folosirii internetului ca un
instrument de marketing.

Riscul  contractarii volumului de
activitate existdnd un grad mare de
dependentda a activitatii fatd de
activitatea S. CE Oltenia S.A;
Scaderea puterii de cumpadrare |la
clientii care detin un segment
important de piata datorita
conjuncturii economice actuale;
Neacordarea importantei necesare de
catre angajatori asupra starii i
supravegherii  sanatatii lucratorilor
conform legislatiei;

Cresterea continua a calitdtii serviciilor
oferite pe piata de firmele concurente
care  folosesc tehnologii noi,
inovatoare.




IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SOCIETATII PE PERIOADA
2016-2018

SC Medserv Min SA 1isi propune capitalizarea sumelor provenite din conversia
dividendelor prin cuprinderea in planul de investitii aferent perioadei 2016-2018 aunor obiective
in vederea extinderii activitatii, cresterea veniturilor si a profitului societatii.

Obiectivele de investitii pe care societatea isi propune sa le realizeze sunt amenajarea
unui spatiu din incinta societatii in vederea dotarii cu un tomograf, avand in vedere faptul ca in
acest domeniu existd o nisa pe piatd si se poate atrage populatia spre acest sector. Investitia
urmeaza a se realiza in anul 2016 si implicd mai multi pasi — proiect de executie pentru
amenajarea spatiului in sensul zugravirii, pardoseald cu gresie, pereti faiantati, racordare la
apa/canal/curent electric si alte lucrari specifice prevazute de legislatie pentru un cabinet in care
se amplaseazd un tomograf —in vederea obtinerii autorizarii de functionare de la Directia de
Sanatate Publica si Comisia Nationald pentru Controlul Activitatii Nucleare.( CNCAN)

Pentru investitia propusd pentru anul 2016 costurile se estimeaza la 1.365.000 lei, din
care :
valoare tomograf - 1.228.500 lei( 270.000 euro cu TVA)
amenajare spatiu -  136.500 lei (30.000 euro cu TVA)
Analiza cost-beneficiu a investitiei se prezinta astfel :

l. Estimarea veniturilor

An Venituri dinanalize (lei)
Anul 1 771.375
Anul 2 771.375
Anul 3 771.375
Anul 4 771.375
Anul 5 771.375
Anul 6 771.375
Anul 7 771.375
Anul 8 771.375
Anul 9 771.375
Anul 10 771.375
Total 7.713.750




Mod de calcul : La estimarea veniturilor s-aluat in calcul un numar de 22 pacienti/zi

22 pacienti /zi x 21,25 nr. mediu zile/luna x 11 luni x 150 lei /examinare= 771.375 lei/an

Il.  Estimarea costurilor generate de proiect

lei

Anul
DETALIERE Anul 1 Anul 2 | Anul 3 Anul 4 | Anul 5 Anul 6 | Anul 7 Anul 8 | Anul 9 10
Cheltuieli materiale 154275 | 154275 | 154275 | 154275 | 154275 | 154275 | 154275 | 154275 | 154275 | 154275
Cheltuieli cu personalul 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080
Cheltuieli cuautorizarea 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuielicu
mentenanta 0 33000 33000 33000 33000 33000 33000 33000 33000 33000
Cheltuieli sectie 47800 46442 46442 46442 46442 46442 46442 46442 46442 46442
Cheltuieli asigurare 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500
Cheltuieli comisioane
bancare, dobanzi 55326 35346 25366 15386 5406 0 0 0 0 0
Cheltuielilecu
amortizarea proiectului 125952 | 125952 | 125952 | 125952 | 125952 | 125952 | 125952 | 125952 | 125952 | 125952
TOTAL CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 599933 | 591595 | 581615 | 571635 | 561655 | 556249 | 556249 | 556249 | 556249 | 556249
VENITURI TOTALE 771375 771375 771375 771375 771375 771375 | 771375 | 771375 | 771375 | 771375
Profitbrut 171442 | 179780 | 189760 | 199740 | 209720 | 215126 | 215126 | 215126 | 215126 | 215126
Impozit profit 27431 | 28765 | 30362 | 31958 | 33555 | 34420 | 34420 | 34420 | 34420 | 34420
Profitnet 144011 | 151015| 159398 | 167781 | 176165 | 180706 | 180706 | 180706 | 180706 | 180706
50 % dividende CEO 72006 | 75508 | 79699 | 83891 | 88082 | 90353 | 90353 | 90353 | 90353 | 90353

Dupa cum se observa din tabelul de mai sus actionarul majoritar isi va recupera investitia

prin incasarea dividendelor in 7 ani si 2 luni.

Detaliere cheltuielilor:

» Cheltuieli materiale - au fost estimate la 0 medie lunara de 14.025 lei respectiv 154.275

lei/an si cuprind cheltuieli cu substantele de contrast folosite pentru efectuarea tomografiei,

filmele speciale pentru obtinerea rezultatului, geluri speciale, materiale igienico-sanitare,

rechizite —imprimate,etc.

»  Cheltuieli cu personalul - au fost estimate la 15.756,66 lei/luna respectiv. 189.080

lei/an i in structurd sunt detaliate mai jos
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Nr
crt Specificatie Asistent Medic
1| Numar personal 3 1
2 | Salariu incadrare 1900 4000
3 | Spor vechime 20% 380 800
4 | Total brut 6840 4800
5 | Obligatii bugetare 22,814% 1589 1095
6 | Total brut + obligatii/luna 8429 5895
7| Total brut + obligativan 101142 70740
Tichete de masa 21,25
8 | posturi*11 luni *9,41 lei 6.598,76 2.199,59
9 | Tichete cadou 5400 1800
10 | Alte bonificatii cf CCM 750 450
11 | Total cheltuieli cu personalul 113.890,76| 75.189,59
TOTAL GENERAL/AN 189.080,35

»  Cheltuieli cu autorizarea - au fostestimate la o suma de 20.000 lei/an si este inclusa
doar pentru primul an si cuprinde cheltuieli cu proiect, autorizare Directia de Sanatate Publica,
inregistrare/autorizare cabinet la Registrul Comertului si ANAF, autorizare Comisia Nationala
pentru Controlul Activitatii Nucleare (CNCAN).

»  Cheltuieli cu mentenanta - au fost estimate la o medie lunara de 2.7501ei/luna respectiv
33.000 lei/an incepand cu anul 2 si cuprind: verificarea periodica a parametrilor de functionare,
calibrarea periodica a aparatului , revizii (lunare, semestriale, anuale), reglaje sireparatii curente
ce pot aparea in exploatarea aparatului, Tnlocuire componente cu functionare limitata ca durata.

» Cheltuielide sectie - au fost estimate la 0o medie anuala de 46.442 lei, respectiv o medie
lunara de 3.870 lei/luna si includ cheltuielile cu utilitatile apa/canal/energie/gaze, telefonie
mobile, etc.

» Cheltuieli cu asigurarea tomografului - au fost estimate la suma de7.500 lei/an. Acestea
sunt incluse ca urmare a ncheierii unui contract de credit de investitii pe care societatea il va
face in vederea realizrii investitei. In baza contractului de credit ce va fi incheiat cu banca
aparatul tomograf va fi asigurat .

> Cheltuielicomisioane bancare, dobanzi,rate au fost estimate in suma totala de 136.830
lei. Dobanda este 3,5% an si ROBOR la 6 luni este de 1,13%. Suma imprumutata este defalcata
conform graficului de rambursare a creditului bancar anexat:

e Anul 1 - 55.326 lei - cuprinde comision de acordare 10.000 lei , comison de
administrare 3.270 lei, dobanda 42.056 lei;
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e Anul 2-35.346 lei- cuprinde comison de administrare 2.550 lei, dobanda 32.796 lei;
e Anul 3-25.366 lei- cuprinde comison de administrare 1.830 lei, dobanda 25.536 lei;
e Anul 4-15.386 lei- cuprinde comison de administrare 1.110 lei, dobanda 14.276lei;
e Anul 5-5.406 lei - cuprinde comision 390 lei, dobanda 5.016 lei.
» Cheltuieli cu amortizarea au fost claculate in conformitate HG 1496/2008 actualizata cu
privire la Catalogul privind clasificarea si durata normelor de functionare a mijloacelor fixe ,
respectiv:

- cod de clasificare: 2.1.25.3 - ,, Aparate, instrumente, utilaje si instalatii pentru radiologie ,,

- durata normala de amortizare: 9-15ani, societateala estimarea costurilor aluat Tn calcul
o durata de amortizare de 10 ani.

Valoare investitie

Investitiainitiala Valori
Valoare tomograf 1.228.500
Amenajare spatiu 136.500
TOTAL VALOARE INVESTITIE 1.365.000
Amortizarea investitiei
Amortizare | Amortizare Total
Anii tomograf spatiu amortizare
(' 10 ani) (44 ani) investitie
Anul 1 122.850 3.102 125.952
Anul 2 122.850 3.102 125.952
Anul 3 122.850 3.102 125.952
Anul 4 122.850 3.102 125.952
Anul 5 122.850 3.102 125.952
Anul 6 122.850 3.102 125.952
Anul 7 122.850 3.102 125.952
Anul 8 122.850 3.102 125.952
Anul 9 122.850 3.102 125.952
Anul 10 122.850 3.102 125.952
Total amortisment 1.228.500 31.023| 1.259.523
Valoare reziduala 105.477

I1l.  Planul de finantare a investitiei

In urma analizei veniturilor contractate de societate si tindnd cont de clauzele contractuale

referitoare la termenul de incasare a prestatiei respectiv ,, plata facturilor emise se va face in
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termen de 60 de zile calendaristice de la data primirii si inregistrarii facturilor in evidenta
achizitorului,,.

Analizand cifra de afaceri a anului 2015 in suma de 3.985.544 lei rezultd o medie lunara de
332.129 lei. Veniturile contractate asigurd cheltuielile lunare necesare asigurarii prestatiilor
contractate, a utilitatilor, a salariilor si obligatiilor aferente acestora. Cheltuielile salariale ating
in medie 209.208 lei/lund raportat la anul 2015.

Drept urmare nu rezultd un excedent de lichiditatii care sa determine societatea sd acceseze
o linie de credit mai mica de 1.000.000 lei neexistand o garantie a posibilitatii de rambursare a
ratelor.

In vederea finantirii investitiei societatea are in vederea accesarea unei linii de credit n

suma de 1.000.000 lei si surse proprii Th suma de 365.000 lei.

Situatia estimativa a fluxului de numerar pentru anul 2016

Nr.crt Specificatie 2016
lei
1 Disponibil in cont si casierie la 31.12.2015 161.777
Total incasari estimate ( debit+garantii),din
2 care: 4.285.000

incasari estimate de la CE Oltenia
incasari estimate de la beneficiari
3=1+2| TOTAL disponibil + incasari 4.446.777
4 Total plati estimate,din care: 4.081.777
Cheltuieli cu personalul ( inclusiv obligatii
catre bugete,contract de
mandat,AGA,CA ,cenzori,ajutoare de
deces,de nastere,prime,bonusuri,tichete

cadou,bonuri de masa etc) 3.613.777
Impozite si taxe locale 16.000
Impozite si taxe buget de stat ( Impozit pe

profit,impozit pe dividente etc) 34.000

Alte taxe si impozite ( daca este cazul)
Plati catre furnizori ( conturile 401 si

404,inclusiv garantii etc) 379.000

Plati comisioane bancare 9.000

Alte plati (transport bunuri si

persoane+delegatii) 30.000
5=3+4 | Disponibil 365.000
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Astfel structura de capital se prezinta astfel:

Structura de capital | Valoare Ponderea capitalului in | Rata de rentabilitate a
valoarea investitei creditului  ( RIR)

Credit 1.000.000 73,3% 4,60%

Surse proprii 365.000 26,7% 8,00%

TOTAL 1.365.000

Costul mediu ponderat al capitalului este 5,51 % si s-a calculat ca suma intre ponderea

creditului in valoarea investitiei si RIR credit+ suma intre ponderea surselor proprii in valoarea

investitiei si RIR credit.

Amortizarea creditului lei
C(z(r)n;}on Anuitate
Anii Rata Dobanda| ' " /cheltuieli
dinsuma | .. )
financiare
trasa)
0 1 2 3 4(1+2+43)
Anul 1 200.000 | 42.056 13.270 255.326
Anul 2 200.000 32.796 2.550 235.346
Anul 3 200.000 23.536 1.830 225.366
Anul 4 200.000 | 14.276 1.110 215.386
Anul 5 200.000 5.016 390 205.406

Calcul ratei de rentabilitate a creditului — RIR — rata interna de rentabilitate este reprezentata

de intrarile si iesirile de numerar aferente creditului.

Fluxurile in lei

Perioada | Creditlei
Initial 1.000.000
Anul 1 -255326
Anul 2 -235346
Anul 3 -225366
Anul 4 -215386
Anul 5 -205406
RIR 4,60%
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IV.  Proiectia fluxului de numerar

Descriere Anull | Apul2 | Anul3 | Apylg | Anul5 | Apule | Anul7 | Apuig | Anul9 | Apul 10

|

Cheltuieli materiale | 154275 | 154275 154275 | 154275 | 154275 154275 | 154275 | 154275| 154275 154275
Cheltuieli cu

personalul 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 | 189080 189080
Cheltuieli cu

autorizarea 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli cu

mentenanta 0| 33000| 33000| 33000| 33000| 33000| 33000| 33000| 33000 33000
Cheltuieli asigurare 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500
Rata, dobanda

comisioane

bancare 255326 | 235346 | 225366 | 215386 | 205406 0 0 0 0 0
Cheltuieli sectie 47800 46442 46442 46442 46442 46442 46442 46442 46442 46442

Flux de numerar
brut -28558 | -20220 | -10240 -260 9720 | 215126 215126 215126 | 215126 215126

Impozit 0 0 0 0 0| 34420 | 34420 | 34420| 34420 34420

V. Evaluarea investitiei Investitia initiald - 1.365.000 lei

Flux de numerar net generat de proiect

Descriere Anull [ Apul2 | Anul3 | Anul4 | Anul5 | Apul6 | Anul7 | Anul8 | Anul9 | Anul 10

Calcul VAN-valoare actuala neta

Fluxurile de Fluxurile de
Anii numerar Factor numerar
nete actualizare nete

neactualizate actualizate

1 97.394 | 0,94776 92.307
2 105.732 | 0,89826 94.974
3 115.712 | 0,85133 98.510
4 125.692 | 0,80686 101.416
5 135.672 | 0,76472 103.751
6 306.658 | 0,72477 222.257
7 306.658 | 0,68691 210.647
8 306.658 [ 0,65103 199.643
9 306.658 | 0,61702 189.215
10 412.135| 0,58479 241.013
Total 1.553.732
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Valoarea actualizata a investitiei - 1.553.732 lei

Valoare investitie initiala - 1.365.000 lei
Valoare actuala neta a investitiei - 188.732 lei (VAI-VAN)

Rata interna de rentabilitate - RIR

Fluxurile de numerar nete
neactualizate

Initial -1.365.000
Anul1l 97.394
Anul 2 105.732
Anul3 115.712
Anul4 125.692
Anul 5 135.672
Anul 6 306.658
Anul7 306.658
Anul 8 306.658
Anul9 306.658
Anul 10 412.135
RIR 7,68%

Termenul de recuperare a investitiei - Tr

Initial 1.365.000
Fluxurile de numerar
nete neactualizate CFN Cumulat
Anul 1 97.394 97.394
Anul 2 105.732 203.126
Anul 3 115.712 318.838
Anul 4 125.692 444,530
Anul 5 135.672 580.202
Anul 6 306.658 886.860
Anul 7 306.658 1.193.518
Anul 8 306.658 1.500.176
Anul 9 306.658 1.806.834
Anul 10 412.135 2.218.969
Tr=7 anisi?7
luni

Calculul termenuluide recuperare al

investitiei

306658

171482 0,5592

-6,710
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Indicele de profitabilitate
Investitie 1.365.000 lei

Fluxurile de numerar nete actualizate:

Anul 1 92.307
Anul 2 94.974
Anul 3 98.510
Anul4 101.416
Anul5 103.751
Anul 6 222.257
Anul 7 10.647
Anul 8 199.643
Anul9 189.215
Anul 10 241.013

Ip 1,14
Sintezaindicatoriloraferenti proiectului:
VAN 188.732 Este pozitiv: Proiectul se accepta

RIR este mai mare decat k (5,51%) -proiectul
RIR 7,68% se accepta
mai mic de

TR 10 ani Tr =7 anisi 7 luni-Proiectul se accepta
IP 1,14 Este mai mare decat 1: Proiectul se accepta

Nota: perioada de recuperare a investitiei din dividende care se vor realiza poate fi mai mica
( la aproximativ 4 ani) in conditiile in care solicitarile de utilizare a aparatului tomograf vor fi
mai mari de 22 pacienti/zi — ceea ce se poate realiza avand in vedere cererea de pe piatd

comparativ cu raportul cerere/oferta existent la aceasta data.

V. ConNcLuzil
In urma analizirii cerintelor de pe piatd serviciilor medicale imagistice si comparand
cererea/ofertain domeniu S.C. Medserv Min S.A. a sesizat oportunitatea de intrare pe piata
acestui serviciu in judetul nostru existand doar 2 aparate de acest tip in comparatie cu cererea
limitate de acces( asteptare indelungatd in functie de programari sau deplasarea in alte judete.)
Societatea considera cd exista o bresa in acest sector, care poate sitrebuie sa fie exploatata
( cu cat mai dewreme cu atat mai bine) iar patrunderea in acest sector ne ar putea asigura 0

crestere a veniturilor s1 implicit nu va mai exista dependenta de actionarul majoritar.

Director Executiv,

POP Gavrila
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