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I.  EXECUTIVE SUMMARY

A. SCOPULPLANULUL.

Planul de eficientizare, reorganizare si restructurare prevede perspectivele de redresare in raport cu
posibilitatile si specificul activitatii societatii, cu mijloacele financiare disponibile si indica modalitatea si
termenele prin care aceasta se poate viabiliza, urmarea Programului de lucru pentru perioada aprilie-iunie
comunicat de catre actionarul majoritar.

B. PRINCIPALELE CAUZE CARE AU SCAZUT VIABILITATEA FINANCIARA A SOCIETATII.

Performanta finaciara a S.C. MEDSERVMIN S.A. pe anii 2013 si 2015 a fost afectata de urmatoarele cauze:

- reducerea preturilor prestarii serviciilorsi a tipurilor de servicii platite de catre actionarul majoritar ;
- transferul carierei UMC Berbesti(din cadril S. C.E. Oltenia S.A. catre CET Govora).

C. REZULTATE OBTINUTE IN PERIOADA 2012-2015.

Influentata de acesti factori ai mediului extern si intern al companiei, viabilitatea financiara a scazutin
fiecare an cu toate ca a existat o preocupare continuua la nivelul societatii in vederea incadrarii in BVC
aprobate.

La nivel de societate principali indicatori obtinuti in perioada 2012-2015 sunt sintetizati in urmatorul

tabel:

Nr. . .

rt. Indicatori Uu.m. 2012 2013 2014 2015
0 1 2 3 4 5 6
1 CIFRA DE AFACERI mii lei 5236,8 5504,4 4493,3 3985,5
2 EBITDA mii lei 436,1 481,6 404,3 186,6
3 REZULTAT BRUT (3.1+3.2) mii lei 403,2 397,2 290,7 67,3
3.1 Rezultatdin exploatare mii lei 395,4 397,0 293,2 65,2
3.2 Rezultatdin activitateafinanciara mii lei 7,8 0,2 -2,5 2,1
4 Impozit pe profit mii lei 102,5 108,3 78,5 19,5
5 Rezultatnet mii lei 300,7 288,9 212,2 47,8




D. CONCEPTUL PLANULUI DE EFICIENTIZARE, REORGANIZARE SI EFICIENTIZARE 2016

OBIECTIVE | — MASURI

—

COMPETITIVITATE 1 | Intreruperea temporari a activitatii

PERFORMANTA ECONOMICA

DEZVOLTARE DURABILA

Reducereaaltor cheltuieli cu personalul

Disponibilizarea unui numar de 11 salariati

E. REZULTATUL PLANULUL

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari in anul 2016, in

este prezentata in tabelul urmator:

REZULTATE
PROGNOZATE

KPI

1 SCADEREA CHELTUIELLOR ...

2 OBTINEREA REZULTATULUI BRUT
BUGETAT 2016

urma implementarii masurilor

Nr. crt. Indicatori U.M. 2016
0 1 2 3
1 CIFRA DE AFACERI mii lei 3841
2 REZULTAT BRUT (2.1+2.2) mii lei 55
21 Rezultat din exploatare mii lei 55
2.2 Rezultat dinactivitatea mii lei 0
financiara
3 Impozit pe profit mii lei 35
4 Profitnet Mii lei 20

. INFORMATII CU CARACTER GENERAL

1. Denumirea: S.C. Medserv MinS.A.;

2. Nr. de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului: J18/299/2002;

3. Codul unic de inregistrare (CUI): 14814475;
4. Sediul social: Tg-]Jiu, str. Calea Severinului, nr. 38A;

5. Forma juridica de constituire: societate comerciala pe actiuni;
6.Temeiul juridic de constituire: Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare;

7. Domeniul principal de activitate: Alteactivitati referitoare la sanitatea uman;

8. Obiectul principal de activitate: Alte activitii referitoare la sanitatea umans;

9. Capitalul social subscris si varsat: 630.000 lei;
10. Actiuni: valoarea nominala a unei actiuni 100,00 lei;
11. Numarul total de actiuni: 6.300;



1. Capital social si structura actionariatului

La data de 31.03.2016, structura actionariatului este urmatoarea:

Denumirea actionariatului Nr. actiuni % Valoare capital
social (lei)
S. CE Oltenia S.A. 6.125 97,22% 612.500
Federatia Nationald Mine Energie 25 0,395% 2.500
Uniunea Sindicatelor Miniere Oltenia 25 0,395% 2.500
Sindicatul ,, Minerul,, E.M.C. Rovinari -Pinoasa 25 0,395% 2.500
Sindicatul Liber E.M.C. Rosia 25 0,395% 2.500
Sindicatul Liber Cariera Rosiuta 13 0,21% 1.300
Sindicatul Liber Cariera Lupoaia 12 0,20% 1.200
Sindicatul Salariatilor S.C. Medserv Min S.A. 50 0,79% 5.000

Societatea a avut convocata in data de 18.04.2016 Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor care are pe ordinea de zi:

Aprobare majorare capital social subscris al Societatii de la 630.000 (sase sute treizeci mii) lei la
1.219.800 (un milion doua sute noudsprezece mii opt sute) lei, respectiv cu 5.898 actiuni, de la 6.300
actiuni la 12.198 actiuni, obtinute prin conversia dividendelor:

Societdatii Complexul Energetic Oltenia S.A. aferente anilor 2002-2013, In suma de 587.900 lei,
intr-un numar de 5.879 actiuni, la o valoare nominala de 100 lei/actiune; Societatea Complexul Energetic
Oltenia S.A. detine, dupa conversie, 12.004 actiuni, cu valoarea 1.200.400 lei, reprezentand 98,4% din
capitalul social al Societatii.

Sindicatului Liber Cariera Rosiufa aferente anilor 2002-2013, in suma de 1000 lei, intr-un numar
de 10 actiuni, la o valoare nominald de 100 lei/actiune; Sindicatul Liber Cariera Rosiuta detine, dupa
conversie, 23 actiuni, cu valoarea 2.300 lei, reprezentand 0,19% din capitalul social al Societatii.

Sindicatului Liber Cariera Lupoaia aferente anilor 2002-2013, Tn suma de 900 lei, intr-un numar
de 9 actiuni, la o valoare nominala de 100 lei/actiune; Sindicatul Liber Cariera Lupoaia detine, dupa
conversie, 21 actiuni, cu valoarea 2.100 lei, reprezentand 0,17% din capitalul social al Societatii.

AGA a hotarat aprobarea majorarii capitalului social subscris al Societatii de la 630.000 (sase sute
treizeci mii) lei la 1.219.800 (un milion doua sute noudsprezece mii opt sute) lei, respectiv cu 5.898
actiuni, de la 6.300 actiuni la 12.198 actiuni, obtinute prin conversia dividendelor mai sus mentionate,
structura actionariatului fiind urmatoarea:

Denumirea actionariatului Nr. actiuni % Valoare capital

social (lei)

S. CE Oltenia S.A. 12.004 98,40% 1.200.400
Federatia Nationala Mine Energie 25 0,21% 2.500
Uniunea Sindicatelor Miniere Oltenia 25 0,21% 2.500
Sindicatul ,, Minerul,, E.M.C. Rovinari -Pinoasa 25 0,21% 2.500
Sindicatul Liber E.M.C. Rosia 25 0,21% 2.500
Sindicatul Liber Cariera Rosiuta 23 0,19% 2.300
Sindicatul Liber Cariera Lupoaia 21 0,17% 2.100
Sindicatul Salariatilor S.C. Medserv Min S.A. 50 0,40% 5.000

2. Participarila capitalul social al altor societati comerciale

S.C. Medserv Min S.A. nu are calitatea de actionar/asociat la societadti comerciale.

3. Prezentarea generala a capacitatilor din dotare

Societatea dispune de urmatoarele dotari necesare desfasurarii activitatii:
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e 2 ambulante tip B 2 cu dotarea specifica impusa de legislatie - care incepand cu martie -aprilie
2016 au iesit din perioada de leasing - pentru desfasurarea activitatii de transport medicalizat asistat, fie
in contractele ce incumba transport sanitar si in cadrul competitiilor sportive sau asistare a diferitelor
organizari ale institutiilor publice(primarii, consiliu judetean, etc) ;

e aparatura medicala pentru efectuarea controlului medical periodic, respectiv:

1. Aparatura noua, achizitionata la sfarsitul lunii dec 2014, aflata in garantie:

-Audiometru HARP BASIC, SN AU1DF 101660 - pentru efectuarea audiometriilor prin conductie aeriana
si 0soasa;

- Electrocardiograf BTL-08 cu dublu rol, respectiv cardio si cu functie de spirometrie, aparat ce poate fi
folosit nu numai in medicina muncii cisi pentru testarile la efort- restarile sportivilor;

- Viziotest VS -V GT Keyston View (USA)- viziotest destinat testarii mai multor valente ale vederii (
acuitate vizuala-aproape, intermediara si la distanta-, phoria, stereotipiile,convergenta,teste
cromatice,vederea in lumina diurna si nocturna si de asemenea camp vizual periferic orizontal si vertical)
ce se poate folosii si pentru screening-ul populational nu numai pentru medicina muncii;

- Spirometru SPIROLAB III cu display color S.A23-53.11070- spirometru produs al MIR Medical
International Research - la care se poate adauga cu usurinta optiunea de oximetrie;

2. In afara de aparatura aflata in garantie, societatea dispune de echiparea completa a 2 formatiuni pentru
control medical periodic de medicina muncii- pentru cerintee de deplasare la adresele beneficiarilor- si a
unui cabinet aflat la sediu societatii, cu urmatoarele dotari functionale, asistate in sistem de mentenanta
continua, respectand prevederile legale de utilizare, respectiv :
- audiometru - 3 buc;
- spirometru - 3 buc;
electrocardiograf - 5 buc;
visiotest - 4 buc;
campitest - 2 buc;
glucometre - 30 buc;
- tensiometre-30 buc;
- taliometre si cantare-4buc.

e aparat BTL tip combina - pentru efectuarea procedurilor de recuperare, fizioterapie si tratament
balnear, aparat ce poate efectua concomitent sase proceduri pentru 2 pacienti simultan- poate fi
folosit ca rezerva in sezonul estival la Statiunea Sacelu, sau de extindere pe fizioterapie, in cadrul
cabinetului de kinetoterapie;

e aparatura pentru activitatea de asistenta continua de urgenta - lampi examinare, sisteme de
imobilizare, sterilizatoare, tensiometre, stetoscoape, truse mica chirurgie, truse ORL, truse prim
ajutor, autoclave, termometre, cantare si taliometre, negatoscop, stative perifuzie, targi pliabilg,
laringoscop precum si instrumentarul medical impus de legislatie la nivelul cabinetelor medicale
si punctelor sanitare ; Actualmente, dat fiind faptul ca s-au inchis cabinetele amplasate in
Berbesti, Alunu, Prigoria- toata dotarea se afla in magazia de la sediul societatii si se poate folosii
in dotarea altor eventuale cabinete, alte contracte pe specific;

e aparate si echipamente necesare desfasurarii activitatii de recuperare medicala si kinetoterapie
amplasate intr-un cabinet armonios dotat conform legislatiei la sediul societatii, ce poate venii in
scurtarea timpilor de intrerupere medicala a angajatilor beneficiarilor ce doresc supravegherea
salariatilor nu numai in campul muncii.



lll.  ANALIZA DIAGNOSTICA MEDIULUI EXETRN SIINTERN AL CE OLTENIA

A. Mediul extern.
Sintetizand, motivatia diagnosticului, indiferent de pozitia pe care societatea o ocupa pe piata

trebuie saaibain vedere:

- scaderea veniturilor unitatilor beneficiare si implicit scaderea necesarului de servicii;

- aparitia de noi concurenti care ar putea sa afecteze cota de piata a societatii;

- majordrile de preturi la resursele materiale necesare pentru realizarea investitiilor;

- fiscalitatearidicata;

- identificarea si intelegerea contextului concurential in care opereaza societatea;

- fundamentarea directiilor strategice de dezvoltare intr-un mediu concurential dinamic.

Principalele riscuri externe cu care se confrunta societateain actuala conjunctura economicasi sociala

- scaderea veniturilor unitatilor beneficiare si implicit sciderea necesarului de servicii;

- scaderea numarului de personal de la unitatile beneficiare;

- aparitia de noi concurenti care ar putea sa afecteze cota de piata a societatii;

- majordrile de preturilaresursele materiale necesare pentru realizarea activitatii de aprovizionare si a
investitiilor;

- fiscalitatearidicata.

B. Mediul intern.

i. Activitatea de productie

S.C. Medserv Min S.A. este unitate de prestari servicii care are in principal urmatoarele obiecte de
activitate:
Obiectul principal: 8690 Alte activitati referitoare la sainatatea umana.

Alte activitati: Activitati referitoare la sinatatea umana.

8610 Activitati de asistenta spitaliceasca; 8621 Activitati de asistenfd medicala generala; 8622
Activitati de asistentd medicala specializata; 8623 Activitati de asistenta stomatologica.

Activitati conexe - conform Ordinului Ministerului Sanatatii nr. 527 / 1999 pentru
stabilirea activitatilor conexe serviciilor medicale: activitati de tehnica dentara; activitati de
laborator de analize medicale (biologie medicald, biochimie medicala, chimie medicala); activitati de
fizica medicald; activitati de fiziokinetoterapie; activitati de psihologie medicala; activitati de psihologia
muncii si organizationald; activitati de psihologie in transporturi; activitati de psihologia apararii si
sigurantei nationale; activitati de psihologie educationald; activitdfi de transport medicalizat
prespitalicesc; activitati de logopedie; activitati de sociologie medicala; activitati de cultura fizica
medicald; activitati de optometrie medicald; optica medicala; activitati de protezare ortopedica; activitati
de protezare auditiva; activitati de toxicologie; activitati de informatica medical3; activitati de bioenergie;
activitati de consulting medical.

Societatea dispune de urmatoarele spatii si terenuri:

e spatiu administrativ in incinta caruia isi desfasoara activitatea si Cabinete Medicale
(Cabinet Medical Medicina Muncii si Ingrijire la Domiciliu, Cabinet Psihologic Tg-Jiu,
Cabinet de Recuperare Medicald, Medicina Fizica si Balneologie, Kinetoterapie si Medicina
Sportiva, Cabinete medicale de specialitate) -spatiu proprietate SC Medserv Min S.A;;

e (Cabinet Medical R.M.F.B. Sacelu - situat 1n incinta Bazei de Tratament Sacelu, localitatea
Sacelu, jud. Gorj - detinut cu titlu gratuit in baza Contractului de Comodat nr.
100/10.12.2013;



e (Cabinet Medical Rosiuta - situat in incinta sediului administrativ al UMC Rosiuta, sat
Rosiuta, localitatea Motru, jud. Gorj - detinut cu titlu gratuit in baza Contractului de
Comodat nr.552/DM/02.09.2013 ;

e (Cabinet Medical Motru - situat In incinta Mina Motru, str. Calea Severinului, nr. 2,
localitatea Motru, jud. Gorj - detinut cu titlu gratuit in baza Contractului de Comodat nr.
552/DM/02.09.2013;

e (Cabinet Psihologic Motru - situat in incinta Mina Motru, strada Calea Severinului, nr. 2,
localitatea Motru, jud. Gorj;

e (Cabinet Medical Lupoaia Cariera - situat 1n incinta sediului administrativ al UMC Lupoaia,
localitatea Lupoaia, sat Catunele, jud. Gorj — detinut cu titlu gratuit in baza Contractului de
Comodat nr. 552/DM/02.09.2013;

e C(Cabinet Medical Husnicioara - situat in incinta sediului administrativ al UMC Husnicioara,
localitatea Valea Copcii, comuna Simian, jud. Mehedinti - detinut cu titlu gratuit in baza
Contractului de Comodat nr. 552/DM/02.09.2013;

e (Cabinet Medical Rosia - situat in incinta sediului administrativ al UMC Rosia, str.
Constructorilor, nr. 9, localitatea Rovinari, jud. Gorj;

e C(Cabinet Medical Pesteana - situat in incinta sediului administrativ al UMC Pesteana,
comuna Urdari, judetul Gorj - detinut cu titlu gratuit In baza Contractului de Comodat nr.
552/DM/02.09.2013;

e (Cabinet Medical Jil{ Sud - situat in incinta sediului administrativ al UMC Jil{ Sud, localitatea
Matasari, jud. Gorj;

e Punct Sanitar Jilf Nord - situat in incinta sediului administrativ al UMC Jil{ Nord, localitatea
Bradet, jud. Gorj - detinut cu titlu gratuit in baza Contractului de Comodat nr.
552/DM/02.09.2013;

e Punct Sanitar Tehomir - situat in incinta sediului administrativ al Minei Tehomir,
localitatea Dragotesti, jud. Gorj - detinut cu titlu gratuit in baza Contractului de Comodat
nr. 552/DM/02.09.2013;

e Punct Sanitar Seciuri - situat in incinta sediului administrativ al Sector Seciuri, din cadrul
UMC Berbesti, localitatea Prigoria, jud. Gorj - detinut cu titlu gratuit in baza Contractului
de Comodat nr. 552/DM/02.09.2013;

e (Cabinet Medical Rovinari - situat in incinta sediului administrativ al USM Rovinari,
localitatea Rovinari, str. Energeticianului , nr. 25B, jud. Gorj - detinut cu titlu gratuit in
baza Contractului de Comodat nr. 552/DM/02.09.2013;

e (Cabinet Medical Pinoasa - situat in incinta sediul administrativ al UMC Pinoasa, localitatea
Timiseni, jud. Gorj - detinut cu titlu gratuit in baza Contractului de Comodat nr.
552/DM/02.09.2013;

e Punct Sanitar Tismana II - situat in incinta sediului administrativ al Sector Tismana II, din
cadrul UMC Tismana, localitatea Calnic, jud. Gorj - detinut cu titlu gratuit in baza
Contractului de Comodat nr. 552/DM/02.09.2013.

Raportat la modul de functionare al principalului beneficiar (S. Complexul Energetic Oltenia SA)
majoritar, activitatea S.C. Medservmin S.A. se va dimensiona luand in considerare posibilitatea de realizare
a contractelor incheiate

ii. Investitii

Proiectele de investitii au o importanta deosebita pentru dezvoltarea intreprinderii, pentru ca ele
pregdtesc capacitatile si conditiile de productie viitoare, conditioneaza competitivitatea intreprinderii si in
consecintd, rezultatele si echilibrul financiar.

Deoarece angajeazaresurse importante pe termen lung, investitiile prezinta riscuri deosebite, lansarea
lor avand cel mai adesea un caracter ireversibil, din acest considerent, decizia de investitii este ,,un pariu
asupra viitorului firmei”.

Factorii care au influentat in sens negativ mediul de afaceri in domeniul energiei al actionarului
majoritar) au afectat atat performanta operationala a S.C. Medservmin S.A. cat si activitatea investitionala.
Astfel, o parte din proiectelede investitii programate a fi realizate in perioada 2012-2015 au fost amanate sau
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s-arenuntatlaele, realizdndu-se o prioritizare in functie de urgenta si impactul asupra respectarii conditiilor
de mediu, darsi a efectelor pozitive pe termen scurt asupra rezultatului financiar.

Din acest motiv gradul de realizare al programului de investitii a fost de 53,04% in 2013, 41,19% in 2014 si
76,97% in 2015.

Sintetic, situatiainvestitiilor realizate si a celorreceptionate se prezinta astfel:

Nr. crt. Specificatie u.m. 2013 2014 2015
0 1 2 3 4 5
1 Total investitii realizate, din care: mii lei 308,2 186,9 117,0
1.1 Lucrari deinvestitii mii lei
1.2 Rambursari ratecredit mii lei 68,7 103,1 111,0
2 Puneriin functiune, din care: mii lei 308,2 186,9 117,0

Pe categorii de investitii, situatia este prezentatain tabelul de maijos:

Nr. crt. Specificatie u.m. 2013 2014 2015
0 1 2 3 4 5
1 Investitii privind imobilizari corporale mii lei 238,7 60,6 5
2 Investitii privind necorporale mii lei 0,8 23,2 1
3 Alte investitii mii lei
4 Rambursariratecredit mii lei 68,7 103,1 111,0
5 Total mii lei 308,2 186,9 117,0

Principalele investitii puse in functiune in perioada 2012-2015 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

'c\lrrt.. Denumirea investitiei U.M. Valoare
1 Ambulanta B2 —2 buc x 322,7 mii lei mii lei 645,5
2 Dotari aparatura medicala mii lei 54,4
3 Sistem supraveghere video mii lei 6,2
4 Centrala termica mii lei 4,6
5 Program informatic Windows 8 mii lei 12,4
6 Program informatic Ofiice 2013 mii lei 23,2
7 Total mii lei 746,3

iii. Resurse Umane — Structura si organizare

Structura organizatorica a societatii:
La data de 31.12.2015, societatea avea un numar de salariati 115 prezenti din care:
e conducere: Director Executiv - 1;
Medic director adj. - 1;
Contabil Sef-1;
e salariati prezenti din aparatul functional:18;
e salariati prezenti din aparatul de serviciu:94
La 31.12.2015, in cadrul societatii erau incadrati cu contract individual de munca un numar de
119 salariati, din care un numar de 115 prezentilaserviciu, iarun numar de 4 salariati cu contractul individual
de munca suspendat (2 salariati detasati si 2 salariati aflati in concediu fara plata).



n ceea ce priveste durata contractelor individuale de munci, din totalul de 119 un numar de 4 sunt
contracte individuale de munca incheiate pe perioada determinata, iar restul de 115 sunt pe perioada
nedeterminata.

Pe grupe de varsta, personalul prezent este impartit astfel:

e intre 25 -35 ani -17 salariati;
e intre 35 - 45 ani -50 salariati;
e intre 45 - 50 ani -19 salariati;
e intre 50 - 55 ani -16salariati;
e intre 55 - 60 ani -10 salariati;
e intre 60 - 65 ani - 3 salariat;
e intre 65 - 70 ani - O salariat.
La data de 31.03.2016, societatea avea un numar de salariati 110 prezenti din care:
e conducere: Director Executiv - 1;
Medic director adj. - 1;
Contabil Sef-1;
e salariati prezenti din aparatul functional:17;
e salariati prezenti din aparatul de serviciu:90

La sfarsitul lunii martie 2016, in cadrul societatii erau incadrati cu contract individual de munca un
numar de 116 salariati, din care un numar de 110 prezentila serviciu, iar un numar de 6 salariati cu contractul
individual de munca suspendat (2 salariati detasati si 4 salariati aflati in concediu fara plata).

n ceea ce priveste durata contractelor individuale de muncs, din totalul de 116 un numar de 3 sunt

contracte individuale de munca incheiate pe perioada determinata, iar restul de 113 sunt pe perioada
nedeterminata.

Pe grupe de varsta, personalul prezent este impartit astfel:

e intre 25 -35 ani -17 salariati;
e intre 35 - 45 ani -49 salariati;
e intre 45 - 50 ani -17salariati;
e intre 50 - 55 ani -14salariati;
e intre 55 - 60 ani -10 salariati;
e intre 60 - 65 ani - 3 salariat;

e intre 65 - 70 ani - O salariati.

Tn structurd, pentru anul 2015, cheltuielile cu personalul se prezinta astfel:

Nr. Indicatori Programat | Realizat %
Crt. (miilei) | (miilei)
1 | Cheltuieli cu personalul din care: 3.397 3.360 98,9
1.1. Cheltuieli de naturasalariala 2.421 2.387 98,6
1.1.a | Cheltuielicusalariidincare: 2.154 2.146 99,6
- salariide baza 1.749 1.749 100
- bonificatii 406 397 97,8
1.1.b. | Bonusuri dincare: 267 241 90,4
-tichete de masa 178 165 93,1
- tichete cadou
- alte ajutoare cf. Codului Fiscal si CCM 89 76 85,3
Cheltuieli aferente contractuluide mandat i
1.2. alte organisme, din care: 243 243 100
-Director Executiv 93 93 99,9
- Consiliude Administratie 100 100 100
- AGA, cenzori 50 50 100
1.3. Cheltuieli cu obligatii bugetare 574 573 99,8




Aspecte pozitive:

4+ Respectarea corelatiei dintre productivitatea muncii si castigul mediu salarial;

# Tncheiereade noi contracte de prestri serviciicu alti beneficiari in vederea diversificarii portofoliului de
clienti si cresterea volumului activitatilor prestate in prezent.

Masuri:

4+ Urmare a Programului de lucru al actionarului majoritar pentru perioada aprilie-iunie 2016, la nivelul
SC Medserv Min SA se constata ca exista un excedentde personal comparativ cu baza de productie utila.
Acest excedent de personal presupune un efort financiar important cu privire la asigurarea cheltuielilor
cu salariile si a celorlalte cheltuieli cu muncavie. Astfel, se recomanda analizarea si reproiectarea unor
posturi, prin refacerea si recorelarea fisei postului, pentru fiecare post in parte, in concordanta cu
organigramasiin corelatie cu standardele de calitate in servicii, precum si cu normele legale in domeniu
astfel incat volumul de munca si natura sarcinilor sa aiba un nivel acceptabil.

Evolutia numarului de personal in perioada 2012-2015 este prezentata in tabelul de mai jos:

Specificatie la31.12.2012 1a31.12.2013 1a31.12.2014 1a231.12.2015
Total personal existent, din 121 143 135 119
care:
Personal de conducere 2 2 2 3
Perosnal Tesa + operativ 22 23 24 17
sediu
Compartiment zonal Tg-Jiu, 91 112 102 48
Rovinari,Valcea si Psihologic
Compartiment zonal Motru, a7
Jilt, Mehedinti si Psihologic
Detasati, concediu crestere 6 6 7 4

copil,concediufara salariu

Structuraiesirilor de personal in perioada 2013-2015:

Nr.

ot lesiri de personal pe cauze 2013 2014 2015
1 Incetare CIM ca urmare a acordului partilor 7 13 6
2 Pensie (limita de varsta, limita de varsta cu reducerea varstei 2 - -

standard de pensionare, anticipata, anticipata partial, invaliditate)
3 Desfacere disciplinara a CIM-ului
4 Decese
5 Transfer de afacere UMC Berbesti catre CET Govora - - 10
6 Disponibilizare
7 Incetare detasare - 1 -
8 Alte cauze
9 TOTAL 9 14 16

iv. Rezultate financiare

i.  Principalii indicatori economico-financiari

Sinteza principalilorindicatori economico-financiarirealizati in perioada 2012-2015 si structura cifrei de afaceri
sunt prezentate in tabelele urmatoare:
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Nr.

ort Indicatori U.M. 2012 2013 2014 2015
0 1 2 3 4 5 6
1 Venituri totale mii lei 5294,8 5547,1 4573,7 4019
2 - venituritotale din exploatare din care mii lei 5287,0 5531,9 4561,1 4010
3 din servicii prestate mii lei 5236,8 5504,4 4493,3 3986
31 - altevenituridinexploatare mii lei 50,2 27,5 67,8 24
3.2 -venituri financiare mii lei 7,8 15,2 12,6 9
4 Cheltuieli totale mii lei 4891,6 5149,9 4283,0 3952
5 - cheltuieli de exploatare mii lei 4891,6 5134,9 4267,9 3945
6 * chelt. cu bunuri si servicii mii lei 201,3 206,3 244,0 429
7 * chelt. cu impozite si taxe mii lei 15,5 19,5 14,6 15
8 * chelt. cu personalul mii lei 3421,8 3865,8 3697,0 3360
9 * altechelt. de exploatare mii lei 1262,0 1043,3 312,3 141
10 - cheltuieli financiare mii lei 0 15,0 15,1 7
11 Cifra de afaceri mii lei 5236,8 5531,9 4561,1 3985,5
12 EBITDA mii lei 436,1 481,6 404,3 186,6
13 Rezultat brut (13.1 + 13.2) mii lei 403,2 397,2 290,7 67,3
13.1 Rezultat din exploatare mii lei 295,4 397,0 293,2 65,2
13.2 Rezultatdinactivitateafinanciara mii lei 7,8 0,2 -2,5 2,1
Impozit pe profit 102,5 108,3 78,5 19
Rezultatul net 300,7 288,9 212,2 48
mii lei
14 Nr. personal existent la finele anului nr. pers 118 137 135 119
15 Nr. mediu de personal nr. pers 116 132 129 117
16 Productivitatea muncii mii lei/ pers 45,6 41,9 35,4 34,3
Structura cifrei de afaceri
Specificatie u.m. 2012 2013 2014 2015

CIFRA DE AFACERI TOTAL, din care: mii lei 5236,8 5504,4 4493,3 3985.5

- Venituri din servicii de urgenta CEO mii lei 2607,6 2789.9 2574,7 2434,8

- Venituri din examinari periodice CEO mii lei 916,7 1209,1 1230,5 712,7

- Venituri din servicii ambulanta CEO mii lei 1660,2 1446,9 540,5 529,2

- Venituri din prestatii servicii diverse mii lei 52,3 58,5 147,6 308,8

Tn ultimii 4 ani cifra de afaceri a crescut usor pana in anul 2013 dupa care a avut un trend descrescator, in
structura principalele 3 elemente componente inregistreaza evolutii diferite, dupa cum urmeaza:
- veniturile din servicii de urgenta CEO au avut o evolutie usor crescatoare panain anul 2013, dupa care
acestea au avut un trend descrescator si se datoreaza:
e restrangerii activitatii la principalul beneficiar CE Oltenia SA prin inchiderea unor puncte de
lucru (Plostina, Lupoaia Mina);
e reducereaprogramuluide lucru caurmare a conditiilorimpuse de catre actionarul majoritar de
la un program de la 6,7 zile/saptamana la un program de 5 zile/saptamana;
e reducerea tarifelor la aceste servicii;
e externalizarea exploatarilor de la Berbesti-Alunu;
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- veniturile din examinarile periodice au inregistrat o crestere panain 2014 dupa care au scazut drastic
inanul 2015, ca urmare a disponibilizarilor de personal din cadrul CE Oltenia SA, areducerii tarifelor la
actionarul majoritar CE Oltenia SA la jumatate fata de anii precedenti, a externalizarii exploatarilor
Berbesti si Alunu din cadrul CE Oltenia SA;

- veniturile din servicii de ambulanta CEO au inregistrat un trend descrescatorde laan laan, ca urmare a
deciziei directoratului CE Oltenia SA de renuntare laserviciile de transport medicalizat cuambulante la
4 puncte de lucry;

ii.  Situatia creantelor

Una din problemele financiare importante cu care s-a confruntat societatea in ultimii trei ani a reprezentat-o
neincasarea contravalorii creantelor la termenele contractuale.

Evolutia creantelor restante in perioada 01.01.2012 - 31.12.2015 se prezinta astfel:

Creante restante

" SPECIFICATIE miilei
crt. -

2012 2013 2014 2015
0 1 p 3 4 5
1 Creante dinclienti 249,3 64,6 39,9 75,9
2 Creante din garantii - - - 17,6
3 Creante din debitori diversi - - - 99,9
4 Alte creante
Total 249,3 64,6 39,9 193,4
Principalii debitori sunt prezentati in tabelul de mai jos:
Nr. I
ort. DEBITORI M 2012 2013 2014 2015
0 1 2 3 4 5
1 Tonea Puiu 16,7 16,7 16,7 16,7
2 Zamfirescu Adrian - - 35,9 35,9
3 lacobescu Marcel - - 25,6 25,6
4 Balan Speranta - - 38,3 38,3
5 UEF Motru - - 37,5 37,5
6 Mogoe Valentin - - - 433
7  OlaruOvidiu - - - 45,7
8 Altii
TOTAL 16,7 16,7 154,0 243

iii.  Situatia creditelor contractate

La data de 31.12.2015, societatea nu avea contractate credite, dar avea in derulare 2 contracte de leasing
financiar pe o perioadade 4 ani de zile, contracte incheiate in luna decembrie 2012 cu finalizare in luna aprilie
2016 prin care s-au achizitionat 2 ambulante.

Tn perioada01.01.2012 — 31.12.2015 au fost rambursate rate, platite comisioane si dobanzi conform tabelului
de mai jos:

SPECIFICATIE 2012 2013 2014 2015

Total echivalent in mii lei 84 318,6 143,7 161,8

Situatia estimativa a platilor in perioada 2016:
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Specificatie 2016 2017 2018 2019 2020

Total echivalent in mii lei 50,7 - - - -

iv.  Fluxul de numerar

Evolutia fluxului de numerar in perioada 2012 —2015 se prezinta astfel:

Specificatie um 2012 2013 2014 2015
Numerar si echivalentede numerar la mii lei 37 399 637 596
inceputul exercitiului financiar

Numerar net dinactivitati deexploatare mii lei - - - -
Numerar net dinactivitati deinvestitie mii lei - - - -
Numerar net dinactivitati definantare mii lei - - - -
Cresterea/descresterea neta a numerarului mii lei 362 238 41 434

si echivalentelor denumerar

Numerar si echivalente de numerar la mii lei 399 637 596 162
sfarsitul exercitiului financiar

n perioada 2012-2015, fluxul de numerar s-a depreciat din urméatoarele cauze:
- diminuarea nivelului incasarilor din serviciile prestate ca urmare a reducerii preturilor de vanzare;
- cresterea nivelului creantelor comerciale restante;
- cresterea gradului de neincasare a creantelor comerciale restante;
- cresterea sumelor de rambursat institutiilor finantatoare (rate, dobéanzi etc).

v. Gradul de indatorare

Specificatie 2012 2013 2014 2015 Dif
0 1 2 3 4 5=4-1
Capital imprumutat - 150,7 29,1 - -
Capital propriu 1576,1 1781,0 1763,0 1653,0 76,9
Grad de indatorare 0% 8,46% 1,65% 0% -

Dupa cum se observa din tabelul de mai sus, cele doua elemente pe baza carora se determina gradul de
indatorare (capitalul propriu si capitalul imprumutat) au evoluat diferit in perioada 2012-2015.

C. Concluzii ale analizei diagnostic.
AsupraS.C. Medservmin S.A. se manifesta o serie de riscuri si incertitudini determinate atat de mediul intern

cat si de cel extern la care compania trebuie sa reactioneze imediat pentru diminuarea efectelor acestora.
Acestea se vor manifesta si in continuare, iar consecintele sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Riscuri si incertitudini Consecinte

Riscul devolum Acest risc se manifests in corelatie cu dimensionarea activitatii actionarului majoritar Tn
conditiile, eficientizarii, restructurdrii si reorganizarii prin dimensionarea activitatii pe
capacitatile viabile este evident cd S.C. Medservmin S.A. nu are decat optiunea de a
proceda in consecinta.
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Riscuri si incertitudini Consecinte

Riscul depret Capacitatile de productie din zona energiei regenerabile, interconectarea cu piata din Ungaria,
Chehia si Slovacia, au avut un efect important in scaderea preturilor de vanzare in piata de
energie, cu consecinte in realizarea unor venituri mai mici pentru CE Oltenia. Acest risc,
coroborat cu riscul de volum poate conduce la inregistrarea de pierderi deoarece viteza de
adaptare a cheltuielilor operationale la reducerile de pref sau de volum este lentd la niel de
societae. in conditiile, eficientizirii, restructurdrii si reorganizirii actionarului majoritar este

evident c3 S.C. Medservmin S.A. nu are decat optiunea de a proceda in consecinta.

D.Analiza SWOT

Analiza SWOT constituie cea mai importanta tehnica manageriala utilizata pentru intelegerea
pozitiei strategice a unei intreprinderi/organizatii.

Obiectivul analizei SWOT este acela de a recomanda strategiile care asigura cea mai buna aliniere
intre mediul extern si mediul intern.

Prin alegerea strategiei corecte a unei organizatii, se poate influenta impactul acestor forte in
avantajul organizatiei.

In continuare prezentim punctele tari, punctele slabe, oportunititile si riscurile identificate, dupa
cum urmeaza:
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Principalul beneficiar este unul din cei mai
mari agenti economici la nivel national (S.
CE Oltenia S.A.);

Intindere geografica a activitatii In 3
judete, ceea ce permite atragerea de noi
piete de servicii si clienti;

Promovare bazata pe calitatea serviciilor
prestate, respect si  seriozitate in
raporturile cu clientii;

Deschiderea fata de nou si adaptarea la
schimbadrile sau diversificarea cerintelor
pietei;

Capaciate de dotare destul de buna pentru
desfasurarea activitatii medicale de
control, medical periodic;

Personal calificat si cu experienta in
domeniu de activitate.

Grad ridicat de dependentd a volumului
de activitate de un singur client (S. CE
Oltenia S.A.);

Concurenta ridicata pe piata serviciilor,
firme care dispun de mijloace de
promovare agresive ceea ce face foarte
anevoioasa patrunderea pe alte piete
Promovare insuficienta a serviciilor;
Surse proprii de finantare insuficiente
pentru  investitii = in  tehnologie
superioard ceea ce vor genera in timp
scurt necesitatea atragerii de noi surse.

OPORTUNITATI

AMENINTARI ST RISCURI

Oportunitatea preludrii unei cote de piata
suplimentara fie prin diversificarea
serviciilor oferite sau prin atragerea de noi
clienti;

Incheierea de contracte pe termen lung cu
parteneri  puternici in  conjunctura
economica actuala;

Oportunitati de finantare a investitiilor
prin accesarea de fonduri din diferite
programe de finantare;

Oportunitatea folosirii internetului ca un
instrument de marketing.

Riscul contractarii  volumului de
activitate existdnd un grad mare de
dependenta a activitatii fatda de
activitatea S. CE Oltenia S.A;;

Scaderea puterii de cumpdrare la
clientii care detin un segment
important de piata datorita conjuncturii
economice actuale;

Neacordarea importantei necesare de

catre angajatori asupra starii si
supravegherii  sanatatii  lucratorilor
conform legislatiei;

Cresterea continua a calitatii serviciilor
oferite pe piata de firmele concurente
care folosesc tehnologii noi, inovatoare.
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IV. PREZENTAREA MASURILOR DE RESTRUCTURARE, REORGANIZARE SI EFICIENTIZAREA S.C.
MEDSERVMIN S.A. EVALUAREA REZULTATELOR

4.1 Perspectivele de redresare.

Pentru ca activitatea companiei safie rentabila, societatea trebuie sa aiba o viziune de perspectiva, adica

Pentru asigurarea eficientei economice ih masura sa asigure realizarea planului, avand in vedere faptul ca
evolutia cifrei de afaceri este limitata, se impune o dimensionare realista a capacitatilor de prestare a
serviciilorsirealizarea de masuri de reducere a costurilorin masurasa contribuie lacresterea profitabilitatii si
implicit a resurselor financiare disponibile pentru realizarea masurilor de eficientizare.

Aplicareamasurilorde restructurare, reorganizare si eficientizare care vor fi propuse in continuare, va conduce
la:

a) reducerea costului de administrare;

b) folosirea optima a capacitatilor de prestare a serviciilor;

c) eficientizarea capacitatilor de prestare a serviciilor ramase;

d) mentinerea sub control a pragului de rentabilitate;

e) mentinerea productivitatii in unitati valorice.

4.2 Obiectivele planului.

Obiectiveleavute invedere de catre societate prin implementarea planului de restructurare, reorganizare si
eficientizare sunt urmatoarele:

Obiective specifice.

1. Competitivitate

Scaderea cheltuielilor totale in anul 2016 astfel:

Indicator U.M. 2015 2016

Cheltuieli totale mii lei 3.952 3820*

*Conform anexei nr.3

2. Performanta economica

Indicator U.M. 2015 2016

Rezultat brut mii lei 67 55

* Rezultatul brut pentru anul 2016 dupa aplicarea Planului de reorganizare, restructurare si eficientizare se
estimeaza a se mentine la nivelui celui prevazut in BVC 2016.

4.3 Dimensionarea activitatii de productie

Conducerea societatii pe baza riscurilor mentionate, dar si a perspectivelor viitoare a pietei de servicii
medicale prestate cu preponderenta catre actionarul majoritar, considera necesara redimensionarea
capacitatilor de prestare a serviciilor.
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De asemenea au fost identificate si alte masuri de eficientizare, reorganizarea si restructurare a activitatii
coroborat cu aplicarea urmatoarelor masuri manageriale, tehnico-operative si economico-financiare, dupa
cum urmeaza:

- controlul foarte riguros al costurilor de exploatare ;

- cresterea responsabilitatii prin constientizarea situatiei existente si a solutiilor de redresare a
societatii;

- implementarea unei discipline ferme in scopul indeplinirii cu strictete a atributiilor;

- gestionarea tuturor bunurilor materiale si asigurarea integritatii acestora;

- pastrareasi intensificarea relatiilor comerciale cu toti clientii sai;

- urmarirea permanentdaaevolutiei economice si aschimbarilor din mediul economic pentru a anticipa
schimbarile din piata serviciilor medicale si a adapta activitatea societatii acestor necesitati ;

- mentinereasistemelorsi procedurilor de lucru in concordanta cu cerintele sistemelor internationale
de management al calitatii;

4.3.1 Ipoteze de lucru pentru elaborarea planului. Elemente de intrare.

I. Programul de activitate pentru trimestrul Il comunicat de actionarul majoritar cdtre S.C.
Medservmin S.A. .

Pentru acest element a fost luata in calcul adresa nr. 858/24.03.2016 comunicata de actionarul
majoritar catre S.C. Medservmin S.A. (anexa nr.1). In acest context, veniturile estimate ale societatii
pentru trimestrul || 2016 se diminueaza cu 546 mii lei (din care 136 mii lei se estimeaza ca vor fi
recuperate de catre societate prin controlul medical periodic ce se va efectua in semestrul Il 2016).

Il. Pretul de prestare a serviciilor

Pretul de prestare a serviciilor este cel stabilit in contractele incheiate pentru anul 2016

Pornind de la ipotezele prezentate mai sus au fost elaborate masuri de eficientizare, reorganizare si
restructurare pentru anul 2016.

4.3.2 Masuri de eficientizare, reorganizare si restructurare.

Ne propunem implementarea unor masuri de eficientizare, restructurare si reorganizare pentru anul 2016,
dupa cum urmeaza:

a) Intrerupereatemporari a activitatii

Intreruperea temporar3 se va realiza in perioada aprilie —iunie 2016, printr-o programare a perioadelor de
intrerupere a activitatii astfel incat sa se asigure functionarea normala a capacitatilor de productie.
Astfel, fiecare salariat, va efectua prin rotatie pe parcursul a 3 luni calendaristice urmatoarele zile de
intrerupere activitate/luna cu plata corespunzatoare, respectiv 75%.:

- 16 zile lucratoare in luna aprilie : TESA+operativ;

- 4 zile lucratoare in luna mai: TESA+operativ;

- 4 zile lucratoare in lunaiunie: TESA+operativ;

- personal medical (asistenti) fara medici conform anexei 2;

Economia estimata pentru perioada de intrerupere a activitatii se ridica la 118 mii lei (cheltuieli cu salarii,
contributii, alte drepturi de personal etc- anexa nr.2).
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b) Reducereaaltor cheltuieli cu personalul (bonusuri aferente trimestrului 112016) cu 166 miilei.
Economiarealizata prin aplicareaacestei masuriintrimestrul I 2016 va fi de 166 miilei- anexanr.2

c) Reorganizarea activitatii TESA+personal operativ, disponibilizarea prin concedierea individuala a
unui numar de 4 salariati incepand cu data de 01.10.2016.

Cei 4 salariati provin din restrangerea personalului TESA+personal operativ .

Justificare:
- Redimensionarea structurii organizatorice a fost realizata astfel incat deciziile sa parcurga un flux
informational cat mai scurt de la emitent la executant ;
- Reducerea cheltuielilor administrative
Economiarealizata prin aplicarea acestei masuri vafi de 32 miilei.

d) Diminuarea numarului de asistenti in plata incepand cu iulie 2016, astfel:
- 2 asistenti au solicitat incetarea contractului individual de munc3;

- 1 asistent este detasat;

- 1 asistent este in concediul de maternitate;

- 1 asistent este in concediul fara plata pana in ianuarie 2017;

Economiarezultatain urma diminuarii acestora este de 68 mii lei, asa cum rezulta din Planul de disponibilizare
nr. 2917 incheiat in data de 27.06.2016.

4.3.3. Analiza de impact a planului

I.  Reducerea totala a cheltuielilor ca urmarea a aplicdrii planului.

n sintezd, prinimplementarea masurilor prezentate mai sus se vor obtine urméatoarele economii:

Specificatie u.m. 2016

Masuri de eficientizare/restructurare, disponibilizare mii lei 410
Total, din care: mii lei 410
- eficientizare mii lei 289

- disponibilizare mii lei 100

- cheltuieli bunurisi servicii mii lei 21

ll.  Reducerea numdrului de personal.

Una din masurile de eficientizare cu impact semnificativ asupra rezultatelor economice o reprezinta
disponibilizarea personalului. Din analiza efectuata si prezentata in nota privind disponibilizarea de personal
prin concediereaindividual, rezulta cafiind necesara desfiintarea a 4 posturi din cadrul personalului indirect
productiv (TESA+operativ.), astfel incat sa aiba loc o reducere a cheltuielilor totale si implicit a cheltuielilor
indirecte pe anul 2016 si in exercitiile financiare viitoare. Impactul pe 3 luni din 2016 este de 32 mii lei.

Pe un anintreg este de 122 miilei, ceeaceinseamnareducereacheltuielilorindirecte cu 10,2% si o economie
a cheltuielilor totale cu 2,89% .
Avandin vedere si diminuarea numarului de asistenticu 5 pers conform celor ardtate mai sus, efectul este de

127 mii + 122 mii lei = 249 mii lei (reprezentand 5,89% reducerea cheltuielilor totale/an).
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4.4 Rezultatul planului.

Tn sintez3, rezultatele obtinute in urma aplicdrii masurilor de eficientizare, restructurare si reorganizare sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Indicatori U.Mm. 2016
0 1 2 3
1 CIFRA DE AFACERI mii lei 3841
2 REZULTAT BRUT (2.1+2.2) mii lei 55
2.1 Rezultat din exploatare mii lei 55
2.2 Rezultat din activitatea mii lei 0
financiara
3 Impozit pe profit mii lei 35
4 Profitnet Mii lei 20

Tn urma aplicarii masurilor prezentate mai sus, principalii indicatori prognozati a se realiza sunt prezentati in
continuare:
Buget de venituri si cheltuieli (extras)

INDICATORI U.M. 2016
0 1 2 3
VENITURI TOTALE, din care: mii lei 3875
1 Venituri totale din exploatare, din care: mii lei 3874
a) dinproductiavanduta, din care: mii lei
al) din vanzarea produselor mii lei
a2) din servicii prestate mii lei 3841
a3) din redevente si chirii mii lei
a4) alte venituri mii lei
b) dinvanzarea marfurilor mii lei
c) din variatia stocurilor aferente productiei de mii lei
lignit
d)  venituri din investitii executate in regie proprie mii lei
e)  venituri aferente costului productiei in cursde mii lei
executie
f)  Altevenituridin exploatare mii lei 28
2 Venituri financiare, din care: mii lei
a) dinimobilizari financiare mii lei
b) dindiferentede curs mii lei
c) dindobanzi mii lei
d) alteveniturifinanciare mii lei
3 Venituri extraordinare mii lei
CHELTUIELI TOTALE, din care: mii lei 3820
1  Cheltuieli de exploatare, din care: mii lei 3819
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 397
A1  Cheltuieli privind stocurile mii lei 125
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti mii lei 76
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti mii lei 195
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate mii lei 16
C. Cheltuieli cu personalul, din care: mii lei 3272
CO  Cheltuieli de natura salariala mii lei 2505
C1  Alte cheltuieli cu personalul mii lei 0
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INDICATORI U.M. 2016

0 1 2 3
C2  Cheltuieli aferente contractului de mandat si a mii lei 255
altor organe de conducere si control, comisii si
comitete
C3  Cheltuieli cu asigurarile si protectia socialg, mii lei 512
fondurile speciale si alte obligatii legale
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 134
2 Cheltuieli financiare, din care: mii lei 1
a) cheltuieli privind dobanzile mii lei 1
b)  cheltuieli din diferente de curs valutar mii lei
c) altecheltuieli financiare mii lei
3 Cheltuieli extraordinare mii lei
REZULTAT din activitatea de exploatare mii lei 55
REZULTAT din activitatea financiara mii lei 0
REZULTATUL BRUT (profit) mii lei 55

4.5. Concluzii.

Masurile preconizate pe linia eficientizarii si rentabilizarii, a cresterii competitivitatii, a strictei supravegherii a
costurilor,ademersurilor pentru recuperarea creantelor, mentinerea increderii clientilor actuali si castigarea
de noi clienti, precum siimplicarea si angajamentul conducerii societatii, creaza premisele realizarii planului la
parametrii proiectati.

ANEXE

Anexanr.1  Adresa nr. 858/24.03.2016 comunicata de actionarul majoritar catre S.C. Medservmin
S.A.

Anexanr. 2 Economiarealizatade societate urmare aaplicarii Programului de restructurare, reorganizare
si eficientizare.

Anexanr. 3 Situatia cheltuielilor totale in anul 2016 urmare a aplicarii Programului de restructurare,
reorganizare si eficientizare.

DIRECTOR EXECUTIV, MEDIC DIRECTOR ADJ., CONTABIL SEF,

Ec. Pop GAVRILA DR. BALAN SPERANTA Ec ViAsu DAN
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5C MEDSERV MIN SA

HELTUIELOD Cy DRE

PTURI SALARIALFE
CA A PLANULUJ DE RESTRUCTURARE
Y
e
B3 R Contributy; ‘
o Categorie personal Nr. Salariu Total bl_-u{ sociale la Bonusuri| Tichete Total
crt. brut/luna S5 luni
: pers. buget de masa
R I 2 3 4 =L o T [3@F5%677
1 | Asistent medical /1 10.500 52500 11.970 8400/ 6.916 _79.786] -
§ 2 TESA+Dpsmtivi 4 6.120 30600 6.977 4800 3.952 . 46.3@
TOTAL 1€.620 83100 18.947| 13200 10.868 126.115
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APRILIE MAI TUNIE
Nr.  |Salariy LSalariy Salariu Dif.  1Salarig Solaric  |Salarin Dif. Salarie  |Salaric  |Salooia D
s B Pers. |normat 100% 75% \normar 100% 75% _ normr 109% T5%
Direcilor execuliv 1 8349 19881 4771 1590 8349 6361 1491 97 8349| 63611 1497 197
Conducere - z 10325 2458 1285 3582 10325 7169 1390 iiis] Jeszs 7369|7340 1616
Tesa+Pers op. 22 39439 91811 17400] 12838 394391 30711 J088)  aw@|  3eu39|  s0117|  sesal  3sgo]
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: 25923
e
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FreF e

o A AIRILIE MAJ IUNIE L5
Cabinete ; INr.postari  |Nr. Total  Topm iVr pasturi [Nz, - Imal |Tota! N posturi  |Ni. Toraf Total

; \‘\ : Erog-m: wte |personul _Jpostiucrar Llung ngmamtemﬂf st.ieerat #L_runa Wregramate ppersonai lucra Vpostlung
P3 Tismana 20 3 50 63 17 3 51 63 2] 3 53 63
C M Rovinari 20 ] 20 2] i 3 51 63 2i 3 53 63
A ist. Amb. Rovinari 20 3 50 63 i7 3 sif 63| T 3 .. 4l 63
| 4imbulanier i 20 3 60 63] 73 R 51 63| 21] 3 _ 63 63
CM Pinoasa . .20 3 60 63 0 g 63 27 3 = 63
CM Rasia 20 3 50 63 17 3 51 63 27 3y, sa3 63]
CM Pesteana I3 3 8 63| 17 3 51 63 0 0 0 63
CM SE Rovinari 27 2 42 22| 21 2 Bl =T 27 B o2 42
CM Jilt Sud 19 2 38 42 I7 3 51 & 17 3 st . 53
Ainb.CM Jilt Sud 0 0 [7 ol 17 4 68 84 7 1 58] . &4
CM Jilt Nord 19 ] 19 21 7 3 51 63 7 3 54 63
CM Lupoaia 11 3 33 63 17 3 51 63 17 3 T 63]
CM Lupoaia 9 ] 9 0 0 0 0 v 0 o] 0] g
CM Rosiuta 11 3 33 63 7 3 51 63 17 3] s 63
(CM Rosiuta 9 I 9 0 0 0 0 0 0 0l ]
CM Motru 0 0 0 0 17 3 51 63 17 L T
Asist. Amb Moira 0 0 0 0] 17 3 51 63 = 3 51 63
Ambulanticr; 0 0 0 0] 17 3 57 63} 17 3| N T
Examinari 0 0 0 0 9 5 £ T al 3 1 7 T

235 32 551 630] " Z68] 36 818] 167 57 6 _885]  jo77]
%

@ 55160 =0,8746% 37 3708 - 28V318 1071= 070175 30 =38 18 = 381885 /077 = 08263 % 79 - 157 ~ 40
Cd Med Muncii ! /]
CM Sportiv. - I ! = __,___
Ambulantier B ! . /
Total 30 17 13

30x1100x 122 = 40269 4IxI250% 1.2 = 62525 1331250 122 65575

Ore noapte (1100168 v 914 ) x 35%= 1497 (1250:168x 1716 )y 359:= 3197 (1230:168 X1877 ) & 35% 34y
Touui d1737 63716 G
Asistenti cu 73% SUSHIN T 3% =37 105 Fidd

I250=42300 x75%= 31875 73=43=320 125 t= 4000 3% 10000

T I T e e




SITUATIA CHELTUIELILOR TOTALE IN ANUL 2016
URMARE A APLICARII PROGRAMULUI DE RESTRUCTURARE, REORGAN IZARE $I EFICIENTIZARE

Anexa 3

INDICATORI U.M. 2016 2016
BVC conform
propuneri planului
0 1 2 3 4
CHELTUIELITOTALE,din care: mii lei 4230 3820
Cheltuieli de exploatare,din care: mii lei 4229 3819
A Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: mii lei 418 397
A1l Cheltuieli privind stocurile mii lei 137 125
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de  mii lei 76 76
terti
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de mii lei 204 195
terti
B Cheltuieli cuimpozite, taxe si mii lei 16 16
varsaminte asimilate
C  Cheltuieli cu personalul, din care: mii lei 3661 3272
CO Cheltuieli de natura salariala mii lei 2793 2505
C1 Alte cheltuieli cu personalul mii lei 0 0
C2 Cheltuieli aferente contractuluide mii lei 255 255
mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete
C3 Cheltuieli cu asigurarile si protectia mii lei 614 512
social3, fondurile speciale si alte
obligatii legale
D. Alte cheltuieli de exploatare mii lei 134 134
Cheltuieli financiare, din care: mii lei 1 1
a) cheltuieli privind dobanzile mii lei 1 1
b) cheltuieli din diferente de curs valutar mii lei
c) alte cheltuieli financiare mii lei
Cheltuieli extraordinare mii lei




SC MEDSERV MIN SA

SITUATIE PLAN RESTRUCTURARE

Anexa 4
Proiect BVC
Nr. 2016 inainte de | Proiect BVC Realizat | Estimat
INDICATORI rd restructurare 2016 dupa 2 luni 10 luni Diferente |Diferente
depus spre restructurare
aprobare
0 1 2 3 4 5=3-4 6=2-5 6=3-5
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 4.285 3.875 601| 3.274 1.011 601
1.Venituri totale din exploatare, din care: 2 4.284 3.874 601| 3.273 1.011 601
a) Venituri din servicii prestate 3 4.256 3.846 595 3.251 1.005 595
b) Alte venituri din exploatare 4 28 28 6 22 6 6
2. Venituri financiare 5 1 1 0 1 0 0
CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.18) 6 4.230 3.820 639 3.181 1.049 639
1. Cheltuieli de exploatare, din care: 7 4.229 3.818 638| 3.180 1.049 638
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 8 418 397 84 312 105 84
a) [cheltuieli privind stocurile 9 137 125 27 98 39 27
b) |chelt privind serviciile executate de terti 10 76 76 12 64 12 12
c) |chelt cu alte servicii executate de terti 11 204 195 45 150 55 45
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate | 12 16 16 15 1 15 15
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 13 3.661 3.272 518| 2.754 908 518
CO [Cheltuieli de natura salariala 14 2.794 2.505 387|] 2.119 676 387
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a 15
C1 Jaltor organe de conducere si control, comisii si 254 255 38 217 37 38
) R ot4] stz oo 4to] 105 o3
D. Alte cheltuieli de exploatare 17 134 134 21 113 21 21
2. Cheltuieli financiare 18 1 1 1 1 1 1
REZULTATUL din activitatea de exploatare 19 55 55 =37 93 -37 -37
REZULTATUL din activitatea financiara 20 0 0 0 0 0 0
REZULTAT BRUT 21 55 55 -38 93 -38 -38
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PLAN DE DISPONIBILIZARE INDIVIDUALA
LA S.C. MEDSERYV MIN S.A. TG-JIU

1 Prezentarea situatiei

La data de 31.05.2016, societatea inregistra pierdere de 111 mii lei datoritd
nerealizarii veniturilor bugetate ca urmare a faptului ca principalul beneficiar al serviciilor
prestate de noi ( S. CE Oltenia S.A.) a avut perioade lungi de intrerupere de activitate in
intervalul februarie — iunie cdnd nu a mai solicitat activitatea de servicii medicale si in
consecintd veniturile realizate de noi se vor diminua cu aproximativ 400 mii lei.
Ca urmare a diminuarii veniturilor societatea a redus cheltuielile de personal, conform
legislatiei in vigoare am efectuat cheltuieli cu plata personalului in intrerupere temporara
in procent de 75% din salariul de incadrare.

Veniturile si cheltuielile bugetate precum si cele care rezultd dupa aplicarea masu-
rilor de eficientizare si disponibilizare.

Dupa masurile
Specificatie Bugetat Qe faﬁcient.izare
’ 2016 si disponibilzare
2016
1. Venituri totale 4285 3875
- venituri din exploatare 4284 3874
-venituri financiare 1 1
2. Cheltuieli totale 4230 3820
a) cheltuieli din exploatare 4229 3819
-cheltuieli cu bunuri si
servicii 418 397
-cheltuieli cu impozite si
taxe 16 16
-cheltuieli cu personalul 3661 3272
-alte cheltuieli 134 134
b) cheltuieli financiare 1 1
Rezultat brut 55 55




Dupda cum se poate observa din situatia prezentatd ponderea cheltuielilor cu
personalul este de 85,44 % din totalul cheltuielilor pe bugetul aprobat si de 83,90 % in
urma masurilor de eficientizare si disponibilizare. Rezultd o diminuare a cheltuielilor cu
personalul de 1,54% in conditiile disponibilizarii prin concediere individuald a 4 persoane
incepand cu octombrie 2016. Ponderea mare a cheltuielilor cu personalul a determinat
necesitatea concedierii individuale a 4 angajati in conditiile impuse de reducere a

Totodata din analiza cheltuielilor cu personalul rezultd o pondere mare a
cheltuielilor cu personalul indirect productiv in total cheltuieli( respectiv 28,26%) si
rezultd un procent mare a numarului de personal indirect productiv in total personal de
22,41 %.

Ca urmare a celor aratate se impun masuri de reducere a acestor cheltuieli
concomitent cu gasirea de solutii pentru cresterea veniturilor( preconizam ca in trim. IV sa
punem in functiune un computer tomograf ceea ce ar crea posibilitatea cresterii veniturilor)

2.Necesitatea si oportunitatea Planului de disponibilizarea prin concediere

individuuala a 4 angajati indirect productiv

Asa cum rezultd din planul de restructurare, reorganizare si eficientizare,
veniturilor, ca urmare a intreruperilor activitdtilor la beneficiarul principal-Societatea
Complexul Energetic Oltenia SA — nerealizare de aproximativ 410 mii lei, s-au luat masuri
de reducere a cheltuielilor, astfel:

a) personalul a intrat In program de intrerupere activitate cu plata a 75% din
salariul de Incadrare ceea a redus cheltuielile cu personalul cu 118 mii lei.

b) s-a hotdrat neacordarea tichetelor de masa si a bonusurilor pe trimestrul II in
suma de 166 mii lei;

¢) s-a dispus urmarirea reducerii celorlalte cheltuieli care reprezinta 15% din totalul
cheltuielilor programate in vederea echilibrarii situatiilor financiare astfel incat sa nu
afecteze buna desfasurare a activitatii.

Prin aceste masuri se reduc cheltuielile cu 289 mii lei fiind necesare si alte masuri
pentru a recupera integral suma de 410 mii lei. Rezultd cd mai este necesard reducerea
cheltuielilor cu 121 mii lei, suma ce poate fi recuperatd pana la sfarsitul anului astfel:

- prin disponibilizarea de personal indirect productiv si reducerea numarului de

asistenti n plata cu 100 mii lei;

- reducerea cheltuielilor cu bunurile si serviciile cu suma de 21 mii lei;

In final rezulti o diminuare a cheltuielilor cu 410 mii lei, echilibrand bugetul cu
veniturile nerealizate asa cum se arata la punctul 3 (impactul financiar).

Analizdnd situatia personalului dupa contractele incheiate, rezultd cd la data de
15.06.2016, societatea are un numar de 116 angajati astfel :

- 3 posturi de conducere,

- 11 posturi TESA;

- 16 posturi responsabili zond, medici, psihologi;

-7 posturi aparat functional operativi;

- 9 posturi muncitori;

- 72 posturi asistent medical.

Si se justificd un numar de 110 persoane din care 107 in plata , astfel:
- 3 posturi de conducere;

- 9 posturi TESA;



- 16 posturi responsabili zond, medici, psihologi;

- 6 posturi aparat functional operativi;

- 8 posturi muncitori;

- 70 posturi asistent medical .
ramanand in platd 67 din care (1 asistent medical detasat, 1 asistent medical in
concediu fara plata, 1 asistent medical in concediu maternal) din cei 72 asistenti medicali
la 15.06.2016, 2 asistenti medicali au depus cerere de incetare a contractului individual de
munca.

Cei 67 de asistenti medicali vor fi distribuiti astfel conform contractelor incheiate:

- 57 asistenti medicali in cadrul Cabinetelor medicale de urgenta, Punctelor sanitare,
ambulante;

- 1 asistent medical in cadrul Cabinetului de medicina sportiva;

- 9 asistenti medicali la Cabinetul de medicina muncii.

Ca urmare a celor aratate la punctul 1, ca necesitate de reducere a cheltuielilor cu
personalul indirect productiv se propune reducerea a 4 posturi, astfel:

e se¢ desfiinteazd 1 post de femeie de servici din Cadrul Cabinetului Motru
avand in vedere Hotdrarea nr. 18/25.09.2015 a Consiliului de Administratie in
care Consiliul de Administratie dispune conducerii executive desfiintarea postului de
femeie de serviciu din cadrul Cabinetului Medical Motru cu 01.01.2016. Acest post nu se
justifica deoarece nici in alte cabinete si puncte sanitare nu este prevazut post de femeie de
serviciu, iar activitatea se desfdsoara in conditii normale.

e se desfiinteazd 1 post de economist in economie generald din cadrul
Compartimentului comercial. Desfiintarea postului se justifica prin numarul mic de
contracte incheiate in decursul unui an, pe 2016 s-au incheiat un numar de 9 contracte, iar
urmdrirea realizarii contractelor se face de catre responsabilii de contract. Totodata
activitatea in prezent se desfasoara in mod normal chiar dacd o persoanda din cadrul
compartimentului este in concediu fara plata pana in luna august.

e se¢ desfinteaza 1 post de asistent relatii publice din cadrul Compartimentului
administrativ. Acest post nu se justifica la societate deoarece societatea nu are o activitate
care sa necesite acest post si faptul ca titularul postului este in concediu fara plata
incepdnd cu luna octombrie 2014 si pand in prezent;

e sec desfiinteaza 1 post de consilier juridic ca urmare a faptului ca la data prezentei,
numarul dosarelor aflate pe rolul instantelor judecatoresti si numarul de 116 angajati nu
justifica activitatea a doi consilieri juridici.

Desfiintarea acestor posturi este efectivd (ele nemaifiind cuprinse n organigrama si
statul de functii) reala si serioasd contribuind la echilibrarea situatiei financiare a societatii
asa cum aratdm la punctul 1.

Toate aceste masuri sunt necesare avand in vedere imposibilitatea realizarii
veniturilor contractate ca urmare a plierii programului societatii noastre la
programul principalului beneficiar-Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A., care a
avut perioade lungi de intrerupere de activitate in intervalul februarie-iunie 2016, ceea ce
adus la nerealizarea veniturilor bugetate .

Prin adresa nr. 188/25.03.2016, emisa de Societatea Complexul Energetic Oltenia
SA, Departamentul Prevenire, Protectie si Securitate Tn munca, a fost comunicat programul
de productie si intreruperile de activitate pe trimestrul II 2016 al unitdtilor miniere din
cadrul Diviziei Miniere. Analizand Programul de productie si intreruperile de activitate pe
trimestrul al II-lea 2016, conducerea executiva a intocmit iar Consiliul de Administratie a
avizat "Planul de restructurare, reorganizare si eficientizare al SC Medserv Min SA si il
inainteazd A.G.A. pentru aprobare, conform Hotararii nr. 10/09.05.2016, art.7.



Planul astfel avizat este supus spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor din
data de 15.06.2016, prin Hotararea nr. 5/15.06.2016, art. 6, acesta nu este aprobat
solicitandu-se Consiliului de Administratie si conducerii executive completarea acestuia
sub mai multe aspecte mentionate in hotarare.

In atare situatie societatea a fost nevoita sa ia misuri de reducere a chelt. prin:

a) masuri de eficientizare (plata cu 75% pentru perioadele de intrerupere a
activitatii;

b) neacordarea tichetelor de masd si a bonusurilor pe trim.1l;

c) disponibilizare de personal prin concediere individuala a 4 angajati TESA si
operativi incepand cu octombrie 2016.

Cei 4 angajati sunt propusi pentru concediere individuald prin desfiintarea
posturilor din organigrama si statul de functiuni. Nu s-a putut oferi alte posturi
deoarece societate nu dispune de posturi vacante pe pregatirea celor 4 angajati.

S-a limitat numarul de concedieri la 4 prin masurile de eficientizare luate si aratate
mai sus.

3.Impactul finanicar

Prin plecarea la cerere a celor 2 asistenti medicali incepand cu iulie 2016,
1 asistent medical detasat, 1 asistent medical in concediu maternal si 1 asistent
medical in concediu fard platd se va realiza o reducere a cheltuielilor cu munca vie in
semestrul II 2016 de 68 mii lei, suma compusa din:

- salariu brut lunar - 45.210 lei;

- contributii sociale la bugete - 10.308 lei;
-bonusuri - 6.000 lei;

- tichete de masa-  6.000 lei.

Total 67.518 lei

Ca urmare a desfiintarii a 4 posturi incepand cu 01.10.2016 (2 TESA +2 personal
operativ) din personalul indirect productiv se va realiza o reducere a cheltuielilor
totale cu 32 mii lei in semestrul II 2016 siimplicit o reducere a cheltuielilor indirecte cu
impact siin anul 2017.

Cei 32 mii lei sunt compusi din:

a) salarii brute 21.562 lei;
-1 economist -2.0001eix 1,25 x 3 luni =7.500 lei;
-1 consilier juridic - 1.2501leix 1,15 x 3 luni =4.312 lei;
-1 asistent relatii publice - 1.400 x 1,25 x 3 luni = 5.250 lei;
-1 muncitor necalificat -1.250x 1,20x 3 luni = 4.500 lei;
b) contributii sociale la bugetul statului -21.562 lei x 22,80% = 4.916 lei;
c) tichete masa -4 pers x 200 lei x 3 luni = 2.400 lei;
d) bonusuri conform CCM - 4 x (1 x 600lei) =2.400 lei;
Total 31.278lei

in semestrul I1 2016 se va realiza o economie de cel putin 21 mii lei la cheltuieli
cu bunuri si servicii (cheltuieli materiale, alte cheltuieli cu serviciile executate de terti);

La data de 31.05.2016 pierderea inregistratd de societate ca urmare a reducerii
volumului de activitate se cifreazd la 111 mii lei. Prin masurile propuse pentru
semestrul II (plecarea definitivdi a 2 asistenti medicali, 1 asistent medical detasat,
1 asistent medical in concediu maternal, 1 asistent medical in concediu fard plata si4
concedieri individuale din personalul indirect productiv, reducerea cheltuielilor cu bunuri
si serviciile cu21 mii lei) se estimeazd o diminuare a cheltuielilorcu 121 mii leiceeace
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acoperi pierderea de 111 mii lei cu un profit de 10 mii lei. Impreuna cu celelalte masuri
din Planul de restructurare, reorganizare si eficientizare sunt create premisele incadrarii in
prevederile Ordonantei 26 /2013 prin realizarea profitului brut bugetat si cresterea
productivitatii muncii.

Ca urmare a masurilor luate pentru diminuarea cheltuielilor, societatea va recupera
pierderea de 111 mii lei de la data de 31.05.2016, astfel incét la finele anului 2016 sd se
respecte prevederile ordonantei 26/2013. Situatia principalilor indicatori bugetari se
prezintd astfel:

Nr. Avizat CA Diferente
crt. urmare a (+/-)
. . Buget masurilor de
Indicatori 2821% 6 | eficientizare si
disponibilzare
2016
1. | Venituri totale 4285 3875 -410
2. | Cheltuieli totale, din care: 4230 3820 -410
-cheltuieli cu bunuri si servicii 418 397 -21
-cheltuieli cu impozite si taxe 16 16 0
-cheltuieli cu personalul 3661 3272 -389
-alte cheltuieli 134 134 0
-cheltuieli financiare 1 1 0
3. | Rezultat brut 55 55 0

4.Temeiul legal al intocmirii Planului de disponibilizare

Avand in vedere solicitarea:

»Consiliului de Administratie al S.C. Medserv Min S.A. de reducere a
cheltuielilor inclusiv prin reducerea numarului de personal astfel incat sa se
respecte prevederile Ordonantei 26/ 2013, urmare a masurilor lasate de AN.A.F. Craiova
prin Procesul Verbal nr. 3494/14.07.2015.

»Adunarii  Generale a Actionarilor prin Hotararea din 15.06.2016 de
completare a materialului, "Program de restructurare, reorganizare si eficientizare”, intoc-
mit si avizat in sedinta de Consiliu de Administratie din data de 09.05.2016 prin Hotdrarea
nr. 10 a Consiliului de Administratie al S.C. Medserv Min S.A.;

» Art.65, alin.1 si 2 din Codul Muncii.

Prin Planul de disponibilizare se propune desfiintarea a 4 posturi din organigrama si
statul de functiuni, titularii posturilor urmand a intra in procedura de concediere
individuald curespectarea prevederilor art. 60, alin.1 din Codul Muncii, art.75, alin.1,
65 s1 66 privind acordarea preavizului precum si a art.76,77 si 78 din Codul Muncii.

Desfiintarea posturilor este efectiva ( conform noii organigrame si statului de
functii) reald si serioasa , avand drept consecintd reducerea costurilor totale, implicit a
ponderii cheltuielilor indirecte in total cheltuieli, astfel incat la finele anului 2016
societatea sa realizeze indici de profitabilitate bugetati. Masura de reducere a costurilor se
justificd prin necesitatea de reducere a cheltuielilor cu personalul (care detin o pondere de
85,44% in total cheltuieli) astfel incat corelat cu celelalte masuri de reducere a cheltuielilor
din Planul de reorganizare, eficientizare sa creeze conditiile de Incadrare pana la sfarsitul

.....

veniturilor contractate, in special de principalul beneficiar al serviciilor prestate de noi,



Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A. care detine aproximativ 95,54% din totalul
prestatii. Nerealizarea acestor venituri se datoreaza perioadelor lungi de intrerupere a
activitdtii la Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A., in perioada februarie-iunie
2016, Cabinetul medical Husnicioara neavand activitate nici pentru luna iulie, Cabinetul
medical Sacelu cu o perioadd contractatd de 4 luni se estimeaza venituri pentru 2 luni.

Toate aceste cauze conduc la o diminuare substantiald a veniturilor care se vor
realiza In2016 (cu aproximativ 400 miilei) ceea ce impune masuri de reducere a
cheltuielilor astfel incat la sfarsitul anului 2016 societatea sd se incadreze in
prevederile Ordonantei 26/2013.

Avand 1n vedere cele ardtate, conducerea executivdi a analizat legalitatea
si oportunitatea masurilor propuse, le va inainta spre avizare Consiliului de Administratie
dupa care se va Tnainta spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor, inclusiv a celor de
concediere individuala a 2 persoane din cadrul TESA (1 economist si 1 consilier juridic)
si 2 persoane din cadrul operativ (1 asistent relatii publice si 1 muncitor
necalificat).

Director Executiv, Medic Director adj. Contabil Sef
Pop Gavrila Balan Speranta Viasu Dan
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Nr 3327./.22.07.2016.
Nota privind Organigrama si Statul de Functii al
SC MEDSERV MIN SA TG-JIU,

Catre Consiliu de Administratie

Va prezentam structura posturilor existente din cadrul SC MEDSERV MIN
SA TG-JIU conform Organigramei valabile din data de 02.10.2015:
Conducere- 3 posturi:

¢ 1 post director executiv
¢ 1 post contabil sef
¢ 1 post medic director adjunct

Tesa aparat functional - 11 posturi din care:

e 3 posturt de economisti in economie generala in cadru Comp.financiar
contabilitate;

1 post de economist in economie generala in cadrul Comp.comercial;

2 posturide consilieri juridici in cadrul Comp.juridic;

Ipost de inginer in cadrul Comp. investiti;

1 post specialist resurse umane in cadrul Comp. RUS;

1 post de coordonator SSM in cadrul Comp. SSM;

1 post specialist in domeniul calitatii in cadrul Management Integrat;

1 post economist in economie generala m cadrul Comp. financiar de
gestiune;

Tesa aparat de serviciu — 20 posturi din care:

e 2 posturi economisti in economie generala in cadrul Comp.Tg-Ju,
Rovmari, Vilcea;

e 2 posturi economisti in economie generala in cadrul Comp. Motru Jilt,
Mehedinti;



e 13 posturi de medici medicina generala/specialist/primar m cadrul
Cabinetelor Medicale;

e 2 posturi de psihologi in cadrul Cabinetelor Psihologice: Tg-Jiu si Motru;

e 1 post de kinetoterapeut in cadrul cabmetului medical de recuperare
medicina fizica, balneologie si kinetoterapie;

Aparat functional-Operativi : 7 posturi din care:

1 post tehnician normare, salarizare, organizare in cadrul Comp. RUS
1 post asistent relatii publice in cadrul Comp.Administrativ

1 post gestionar depozit in cadrul Comp.Administrativ

1 post gospodar in cadrul Comp.Administrativ

1 post tehnician transporturi in cadrul Comp.Administrativ

1 post arhivar in cadrul Comp.Administrativ

1 post asistent farmacist in cadrul Comp.Comercial

Aparat de serviciu —Operativi compus din 93 de asistenti medicali

Muncitori- 9 posturi din care:

e 7 posturt de soferi de autoambulanta din cadrul Ambulanta Rovinari si
Ambulanta Motru;

e 1 post femeie de serviciu din cadrul Cabinetului Medical Motru;

e 1 post femeie de serviciu din cadrul Comp.administrativ;

La data 02.10.2015-Total-143 PERSONAL-conf Org. valabile cu 02.10.2015

La data de 15.06.2016 din totalul de 143 posturi aflate in structura
organizatorica a societati un numar de 116 posturi sunt ocupate, restul de
27 posturi fiind vacante.

Din totalul de 116 contracte individuale de munca incheiate un numar de 106
sunt contracte active iar un numar de 10 sunt contracte individuale suspendate pentru
urmatoarele cauze:

- 2 salariati detasati:1 asistent medical si 1 medic specialist

- 8 salariati in concediu fara platd conform art 54 din Codul Muncii.

La data de 15.06.2016 numarul total de salariati este de 116 din care posturi
ocupate:

1. Conducere - 3 posturi:

e | post director executiv

¢ | post contabil sef

¢ |1 post medic director adjunct

2. Tesa aparat functional 11 posturi:

- 3 posturi de economisti in economie generala in cadrul Comp. financiar
contabilitate;

- 1 post de economist in economie generala in cadrul Comp.comercial;



- 2 posturide consilieri juridici in cadrul Comp.juridic;

- 1 post de inginer in cadrul Comp. investiti;

- 1 post specialist resurse umane in cadrul Comp. RUS;

- 1 post de coordonator SSM in cadrul Comp. SSM;

- 1 post specialist in domeniul calitatii in cadrul Management Integrat;

- 1 post economist in economie generala in cadrul Comp. financiar de gestiune;

3. Tesa aparat de serviciu: 14 posturi

e 3 posturi economisti din cadrul Comp. Motru Jit, Mehedinti,
Tg-Jiu, Rovinari;

e 9 posturi de medici;

e 2 posturi de psihologi;

4. Aparat functional-Operativi: 7 posturi:
-1 post tehnician normare, salarizare, organizare in cadrul Comp. RUS
-1 post asistent relatii publice in cadrul Comp. Administrativ
-1 post gestionar depozit in cadrul Comp.Administrativ
-1 post gospodar in cadrul Comp.Administrativ
-1 post tehnician transporturi in cadrul Comp. Administrativ
-1 post arhivar in cadrul Comp.Administrativ
-1 post asistent farmacist in cadrul Comp.Comercial

5. Muncitori: 9 din care:

e 7 posturi soferi de autoambulanta din cadrul Amb.Rovinari si Amb.Motru;

e 1 post femeie de serviciu din cadrul Cabinetului Medical Motru;

e 1 post femeie de serviciu din cadrul Comp.administrativ;

6. Asistenti medicali in numar de 72 persoane din care:

e 2 asistenti medicali isi inceteaza activitatea cu luna iunie siiulie;

e | asistent medical este detasat;

e | asistent medical mtra n concediu risc maternal ulterior concediu
crestere copil;

e | asistent medical este in concediu fara plata pana in data de 25.01.2017;

Din totalul de 72 asistenti medicali (mai sus precizati) 70 asistenti medicali
necesari din care:

a) 67 asistenti medicali in activitate, din care:

- 57 asistenti medicali asistenti medicali distribuiti in cadrul cabinetelor
medicale, punctelor sanitare si ambulantelor conform contractului de prestari servicii
incheiat cu CEQO;

- 1 asistent medical conform contractului incheiat cu Clubul Pandurit

- 9 in cadrul Cabinetulu1 de Medicina Muncii efectuand examinari medicale,
cat si asigurarea asistentel medicale de urgentd in cadrul cabinetului medical CRPFM
Sacelu pentru perioada unie-septembrie;



b) 3 asistenti medicali cu contract individual de munca suspendat, din care:
- 1 asistent medical detasat;
- 1 asistent medical in concediu fara platd;
- 1 asistent medical intra 1n maternitate;
Conducerea executiva solicita modificarea organigramei valabile cu
02.10.2015 la nivelul SC Medserv Min SA ce este determinata de urmatoarele motive:

e Hotararea nr.5 din 15.06.2016 a AGA prin care se solicita consiliului de
administratie si conducerii executive completarea cu structura organizatorica si
statul de functii rezultat in urma desfintarii posturilor, temeiul legal in baza
careia se realizeaza concedierea cu indicarea faptului daca raportat la numarul
salariatiilor este concediere individuala sau colectiva.

e Hotararea nr.18/25.09.2015 art.2 a Consiliului de Administratie prin care acesta
ia act de Nota de informare privind structura orvganizatorica si statul de
personal ale Societatii i dispune conducerii executive sa desfiinteze postul de
femeie de serviciu din cadrul Cabmetului Motru;

e Planul de disponibilizare individuala la SC MEDSERV MIN SA mregistrat cu
numarul 2917/27.06.2016 emis de conducerea executiva inaintat Consilului de
Administratie;

e Adresa nr.2627/06.06.2016 privind necesarul de personal conform fisei de
fundamentare pentru fiecare cabinet si punct sanitar din zona Rovinari;

e Adresa nr,2624/06.06.2016 privind necesarul de personal conform fisei de
fundamentare pentru fiecare cabinet si punct sanitar din zona Jilt si Motru;

e Adresa nr.667/08.06.2016 privind necesarul de personal conform contractului
nr.4017/COSM/2015 si alti beneficiari;

Dupa analiza privind oportunitatea si legalitatea masurilor propuse conducerea
executiva va roagd sa avizati planul de disponibilizare individuala nr.2917/27.06.2016
privind modificarile organigramei la nivelul SC MEDSERV MIN SA fata de
organigrama valabila cu data de 02.10.2015. care sa duca la redresarea societatii avand
in vedere dificultatile financiar economice, societatea inregistrand pierderi datorita
msuficientei fondurilor necesare redresarii activitati economice si reducerea
cheltuielilor de orice natura, inclusiv a cheltuiellor de natura salariala, prin
redimensionarea personalului salariat.

Conducerea executiva mentioneaza ca scaderea veniturilor din activitatea de
prestari servicii datorita reducerii tarifelor din contractul incheiat cu Complexul
Energetic Oltenia prin externalizarea Carierei Berbesti si Alunu au dus la incetarea
activitatii cabinetelor si punctelor sanitare fapt pentru care veniturile au scazut. Prin
planul de disponibilizare individualala SC MEDSERV MIN SA inregistrat cu
numarul 2917/27.06.2016 maintat Consiliului de Administratie, conducerea executiva
a exemplificat ca ponderea cheltuielilor cu personalul indirect productiv in total
cheltuieli cu munca vie depaseste 25%, ceea ce se impune reducerea acestor cheltuieli.



Mentionam ca pentru reducerea cheltuielilor cu personalul, salariatii au fost
trimisi in intrerupere de activitate cu 75% din salariu de baza corespunzator locului de
munca, iar unii au intrat in concediu fara plata la cerere.

Conform Hotararii nr. 15/27.08.2015, Consiliul de Administratie dispune
conducerii executive sa reanalizeze structura organizatorica si statul de personal ale
societatii si pand la 25.09.2015 sa prezinte Nota de informare in care sd cuprinda
masuri pentru optimizarea structurii, cresterea eficientei activititi desfasurate si a
productivitdtii munci, luand in calcul sireducerea de posturi TESA.

Conducerea executiva solicita reorganizarea activitatii ce va avea ca efect
schimbarea Organigramei valabila cu 02.10.2016 luand 1 considerare aspectele de
natura economica financiara prezentate in Planul de disponibilizare individuala
SC MEDSERV MIN SA inregistrat cu nr.2917/27.06.2016 si hotararea Consiliului de
Administratie nr. 15/27.08.2015 care au impus reorganizarea activitatii societatii in
sensul realizarit unei structuri organizatorice menite sa raspunda cerintelor si stadiului
actual de activitate al societatii sisa duca la eficentizarea activitatii.

Conducerea executiva solicita urmatoarele modificari fata de organigrama
valabila cu 02.10.2015 prin desfintarea urmatoarelor posturi:

e se desfiinteaza posturile vacante din organigrama valabila cu 02.10.2015 (total
posturi vacante: 27 din care: 23 posturi de asistenti medicali, 3 posturi de medici,
posturi vacante datorita incetarii activitatii cabinetelor medicale si 1post de economist
din cadrul Comp.zonal,post vacant).

e se¢ desfinteaza 1 post de femeie de servici din Cadrul Cabinetului
Motru avand in vedere Hotararea nr. 18/25.09.2015 a Consiliului de Administratie
in care consiliul de administratic dispune conducerii executive desfintarea
postului de femeie de serviciu din cadrul Cabinetului Medical Motru cu 01.01.2016.
Acest post nu se justifica deoarece nici in alte cabinete si puncte sanitare nu este
prevazut post de femeie de serviciu iar activitatea se desfasoara in conditii normale.

e se¢ desfinteaza 1 post de economist in economie generala din cadrul
Compartimentului comercial. Desfiintarea postului se justifica prin numarul mic de
contracte incheiate in decursul unui an iar urmarirea realizarii contractelor se face de
catre responsabilii de contract. Totodata activitatea in prezent se desfasoara in mod
normal chiar daca persoana din cadrul compartimentului este in concediu fara plata
pana in luna august 2016.

e se desfinteaza 1 post de asistent relatii publice din cadrul Compartimentului
administrativ. Acest post nu se justifica la societate deoarece societatea nu are o
activitate care sa necesite acest post si faptul ca titularul postului este in concediu fara
plata incepand cu luna octombrie 2014 si pana in prezent.

e se¢ desfinteaza 1 post de consilier juridic ca urmare a faptului ca la data
prezentei, numarul dosarelor aflate pe rolul instantelor judecatoresti si numarul de 116
angajati nu justifica activitatea a doi consilieri juridici.

Conducerea executiva solicita desfintarea a 4 posturi indirect productiv (tesa si
operativi) ca urmare a necesitatii reducerii cheltuielilor indirecte, conform planului de



disponibilizare individuala al SC MEDSERV MIN SA nr.2917/27.06.2016 prezentat
spre analiza siavizare cdtre Consiliul de Administratie.

Avand in vedere planul de disponibilizare individualala SC MEDSERV MIN
SA iregistrat cu numarul 2917/27.06.2016 inaintat Consiliului de Administratie,
conducerea executiva solicita schimbarea Organigramei cu urmatoarea structura
de personal de 112 posturi:

Conducere - 3 posturi:
¢ 1 post director executiv
e 1 post contabil sef
e 1 post medic director adjunct

Tesa aparat functional 9 posturi:

-3 posturi de economisti in economie generala in cadrul Comp.financiar
contabilitate;

-1 post de consilier juridic in cadrul Comp.juridic;

-1 post de inginer mecanic in cadrul Comp. investitii;

-1 post specialist resurse umane in cadrul Comp. RUS;

-1 post de coordonator SSM in cadrul Comp. SSM-PSI;

-1 post specialist in domeniul calitati i cadrul Comp.Management
Integrat;

-1 post economist in economie generala in cadrul Comp.control financiar
de gestiune;

Tesa aparat de serviciu:16 posturi
e 3 posturi economisti din cadrul Comp. Motru Jilt, Mehedinti,
Tg-Jiu, Rovinari;
e 10 posturi de medici;
e 2 posturi de psihologi;
¢ | post kinetoterapeut;

Aparat functional-Operativi: 6 posturi:
-1 post tehnician normare, salarizare, organizare in cadrul Comp. RUS
-1 post gestionar depozit in cadrul Comp. Administrativ
-1 post gospodar in cadrul Comp.Administrativ
-1 post tehnician transporturi in cadrul Comp. Administrativ
-1 post arhivar in cadrul Comp. Administrativ
-1 post asistent farmacist in cadrul Comp.Administrativ

Muncitori: 8 posturi din care:
e 7 posturi soferi de autoambulanta din cadrul Amb.Rovinari si Amb.Motru;
¢ 1 post femeie de serviciu din cadrul Comp.administrativ-sediul societatii;



Operativi-Aparat serviciu:
e 70 posturi asistenti medicali generalisti

Aplicarea efectiva a reduceriilor de personal in raport de posturile ce se
desfinteaza se va face obligatoriu pe posturi de aceeasi natura, care se va realiza
dupa aprobarea planului de disponibilizare de catre A.G.A. pe baza criterilor
stabilite de conducerea executivd impreund cu Sindicatul Salariatilor SC
Medserv Min SA.

Pentru reducerea cheltuiclilor se propune de asemenea  reducerea
numarului de membrii din consiliul de admmistratie de la un numar de 5 la un
numar de 3 conform Legii nr.111/2016 pentru aprobarea si modificarea OUG
109/2011 sau reducerea cuantumului indemnizatiilor CA,AGA,cenzori .

Toate aceste masuri vin ca urmare a diminuarii veniturilor realizate in
trimestru Il datorita intreruperii de activitate a beneficiarului al activitatii
prestate de societatea noastra care a condus la o situatie financiara pe 5 luni cu o
pierdere de 111 mii lei.

Prin masurile luate de conducerea executiva pe trim I si trim II si pana la
sfarsitul anului inclusiv cu desfintarea a 4 posturi societatea la finele anului 2016
se va incadra in Ordonanta 26/2013.

Total nr.posturi:112 din care 2 posturi vacante-studii superioare (1 medic si 1
kinetoterapeut) avand in vedere cerinta beneficiarului si deficitul de medici cu
care ne confruntam.

Ca wurmare a celor relatate conducerea executiva a analizat
oportunitatea si legalitatea masurilor propuse si va solicita Consiliului de
Administratie sa avizeze modificarile fata de organigrama valabila cu data de
02.10.2015 in vederea inaintarii spre aprobare catre Adunarea Generala a
Actionarilor a Organigramei cu un numar de 112 personal din care 2 posturi
studii superioare vacante: 1 medic si 1 kinetoterapeut.

Director Executiv, Contabil Sef, Medic Director Adj.,
Ec.Pop Gavrila Ec.Viasu Dan Dr.Balan Speranta
Compartiment R.U.S.,

Alesu Anisa
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S. C. MEDSERYV MIN S.A.

Aprobat prin H. AGA nr....... din ....covvinnn ,
Jr.Turony Narcisa-Luciana
Avizat prin H CA nr. din data de
Presedinte Ec.Cosneanu Lavinia
STAT DE FUNCTII 2016
Nr. SPECIFICATIE Nr. FUNCTIA STUDII C.O.R
crt. crt.
CONDUCERE
1 1 |Director Executiv studii superioare 121116
2 Conducere 2 |Contabil Sef studii superioare 121120
3 3 Medic director Cldj. studii superioare 112010
APARAT FUNCTIONAL-TESA
4 Economist in economie gen. 263102
1 studii superioare
5 Comp.financiar contabilitate si Economist in economie gen. 263102
CFP 2 studii superioare
6 3 |Economist in economie gen. 263102
studii superioare
7|Comp.Juridic g 261103
P 1 |Consilier juridic studii superioare
8|Comp.Investitii ; |Inginer mecanic studii superioare 21440]
9|Comp.resurse umane si salarizare 242314
1 |Specialist resurse umane studii superioare
10{Comp.SSM -PSI 1 |Coordonator in mat de SSM . ) 226303
studii superioare
11|Comp.Management Integrat Specialist in dom. Calitatii 214129
1 studii superioare
omp.Control Financiar de
12 % P ¢ Economist in economie gen. 263102
Gestiune 1 studii superioare
APARAT DE SERVICIU -TESA
13 1 |Economist in economie gen. . . 263102
studii superioare
14 Comp.zonal Tg-Jiu,Rovinari,Motru,Jilt, Mehedinti 2 \Economist in economie gen. 263102
studii superioare
15 3 |Economist in economie gen. . . 263102
studii superioare




C. M.Rec.Med.Fiz.Balneo.si

16 . Kinetoterapeut- VACANT . . 226405
Kineto. studii superioare
. . Medic medicina 2211017221201
17\C.M SE Rovinari e
generala/specialist/primar . . /221107
studii superioare
. . Medic medicina 2211017221201
IS|C.M Rovinari la/specialist/vri /221107
generala/specialist/primar  \cy, i superioare
Medic medicina 221101/221201
19|C.M.Pesteana e
generala/specialist/primar . . /221107
studii superioare
. Medic medicina 2211017221201
20|C.M.Rosia generala/specialist/primar /221107
studii superioare
. Medic medicina 2211017221201
21(C.M.Jilt Sud generala/specialist/primar 3 ) /221107
studii superioare
Medic medicina 2211017221201
22|C.M.Motru generala/specialist/primar . . /221107
studii superioare
. . Medic medicina 2211017221201
23(C.M.Lupoaia cariera generala/specialist/primar B ) /221107
studii superioare
Medic medicina
24|C.M.Rosiuta generala/specialist/primar- 522 2]]]]00] ;22]20]
VACANT studii superioare
.. Medic medicina 2211017221201
25|C.M.Husnicioara e
generala/specialist/primar studii superioare /221107
. Medic medicina 221101/221201
26|C.M.Pinoasa e
generala/specialist/primar studii superioare /221107
27| Cabinet Psihologic Motru Psiholog B ' 263411
studii superioare
28| Cabinet Psihologic Tg-JIU Psiholog studii superioare 263411
Operativi-ap.funct.
. . Tehnician, 3
29|Comp.resurse umane si salarizare e, flormare N 311904
salarizare , organizare studii medii
30 Gestionar Depozit studii medii 432101
31 Gospodar studii medii 515201
32 Comp .adm. Tehnician transporturi studii medii 352214
34 Asistent farmacist studii medii 321301
Operativi-ap.serv.
35 Cab.Medical medicina sportiva asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
. . asistent medical 325901/325502
36 C. M.Rec.Med.Fiz.Balneo.si generalist/as.med fizio./maseur | scoala Postliceal /325501
Kineto. ) ) )
37 asistent medical generalist scoala Postliceall 325901
38 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901




39 o |asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
40 3 |asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
4] 4 |asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
42 Cabinet Medical Medicina 5 |asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
43 Muncii TG-JIU 6 lasistent medical generalist scoala Postliceal 325901
44 7 |asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
45 8 lasistent medical generalist scoala Postliceal 325901
46 g lasistent medical generalist scoala Postliceal 325901
47 10 |asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
48 11 lasistent medical generalist scoala Postliceal 325901
asistent medical generalist 325901

49 1 scoala Postliceal
C.M. Pesteana istent medical list 325901

50 o |ertentmedicar senerats scoala Postliceal
istent medical list 325901

51 g |erentmedicar senerats scoala Postliceal
52 ] asistent medical generalist scoala Postliceall 325901
53 CM. Rosi P asistent medical generalist scoala Postliceal 325901

JVi. kKosia

istent medical list 325901

54 g|mrrent medtedt generatis scoala Postliceal,
55 4 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
56 1 |asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
57]C.M. Jilt Sud o |asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
58 3 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
istent medical list 325901

59 | mrrent medicat generats scoala Postliceal
C.M. Motru asistent medical generalist 325901

60 2 8 scoala Postliceal
61 3 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
sistent medical list . 325901

62 | rtent medicat generdats scoala Postliceal
asistent medical generalist ) 325901

63 CM Lupoaia cariera 2 scoala Postliceal
asistent medical generalist ) 325901

64 3 scoala Postliceal,
65 4 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
asistent medical generalist ) 325901

66 1 scoala Postliceal,
67 C.M. Rosiuta ) asistent medical generalist scoala Postlicedl 325901
asistent medical generalist ) 325901

68 3 scoala Postliceal,
asistent medical generalist . 325901

69 1 scoala Postliceal,
C.M. Husnicioara asistent medical generalist . 325901

70 2 scoala Postliceal,




asistent medical generalist . 325901
71 scoala Postliceal,
7 asistent medical generalist scoala Postliceall 325901
73 asistent medical generalist la Postlicedl 325901

scoala Postlicea
PS Jilt Nord

asistent medical generalist . 325901
74 scoala Postliceal,
75 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
76 asistent medical generalist scoala Postliceall 325901
77 PS Tehomir asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
78 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901

asistent medical generalist . 325901
79 scoala Postliceal
80 CM Rovinari asistent medical generalist scoala Postliceall 325901
3] asistent medical generalist scoala Postliceall 325901

asistent medical generalist . 325901
82 scoala Postliceal
83 PS Tismana I1 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
84 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
85 asistent medical generalist scoala Postlicedl 325901

asistent medical generalist ) 325901
86 CM Pi scoala Postliceal,

tnoasa

asistent medical generalist ) 325901
87 scoala Postliceal

asistent medical generalist ) 325901
88 scoala Postliceal,
89 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
9 asistent medical generalist scoala Postlicedl 325901
07 Ambulanta Jilt Sud asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
0 asistent medical generalist scoala Postlicedll 325901
03 asistent medical generalist scoala Postlicedl 325901
04 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
05 Ambulanta Mot asistent medical generalist scoala Postliceal 325901

moulanta Motru
% asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
97 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
08 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
99 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
Ambulanta Rovinari
asistent medical generalist 325901

100

scoala Postliceal




101 asistent medical generalist scoala Postlicedl 325901
102 asistent medical generalist scoala Postliceal 325901
CM SE Rovinari
asistent medical generalist ) 325901
103 scoala Postliceal
CM CRPFM Sacelu asistent medical generalist . 325901
104 scoala Postliceal
Comp.administrativ , N studii 911201
105 Femeie de serviciu med./studii gen.
studii
106 Sofer de autoambulanta med./studii gen. 832203
. . Studi
107 Amb.Rovinari Sofer de autoambulanta med./studii gen. 832203
studii
108 Sofer de autoambulanta med./studii gen. 832203
studii
109 Sofer de autoambulanta med./studii gen. 832203
studii
110 Sofer de autoambulanta med./studii gen. 832203
Amb.Motru studii
111 Sofer de autoambulanta med./studii gen. 832203
studii
112 Sofer de autoambulanta med./studii gen. 832203
ACTIVITATE SEZONIERA
Medic specialist . . 221201
1 studii superioare
asistent .medlcal . 325001/325502
2 generalist/as.med fizio. scoala Postliceal
e .m/edw“l S 325901/325502
3 CMRMPFB Sacelu generalisi/as.med fizio. scoala Postliceal
asistent medical generalist ) 325901
4 scoala Postliceal
. 325501
5 Maseur Sc. Postliceala/c
. 325501
6 Maseur Sc. Postliceala/ct
DIRECTOR EXECUTIYV,
Comp.RUS,
EC.POP GAVRILA

Alesu Anisa




