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Directia Legislatie si Guvernanta Corporativa
Serviciul Guvernanta Corporativa

Nr.inreg. J46...08.0C 24 8 (¥

‘ Ciitre,

Consiliul de Administratic al S Medserv Min S.A,

Avind in vedere;

- Convocatorul AGA S.Medsery Min S.A. nr.2800/30.05.2017 ;
- Actul Constitutiv al 5.C. Medsery Min S.A;
- Hotararea Directoratului 5.C.E Oltenia nr, 51/08,06.2017;

- Legea 31/1990- Legea societatilor, eu modificari si completari ulterioare

-OUG 10972011 privind puvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
maodificari si completari,
In temeiul art. 117", alin. 1 §i 2 din Legea 31/1990 - Legea societdfilor, solicitim completarea
in termenul lepal a ordinii de zi a Adunirli Generale Ordinare a Actionarilor din data de
(03.07.2017, prima convocare 51 04.07,2017 a doua convecare cu urmitorul punet:

1. Prezentarea asteptiirilor aclionarului  majoritar adresate  conducerii

g 1) ad

administrative si executive a Societatii Medserv Min 8. A in vederea revizuirii
planabal de admivdstrare pe durata ramasa 2 mendatoboi™,

Anexam la prezenta” Asteprari ale actionarului majeritar adresate conducerii administrative si
executive a Socielatii Medserv Min  SA in vederea revizuirii planului de administrare pe
durata ramasa a mandatlui® in forma care a fost aprobata prin Hotararea Directoratului
5.C.E.Oltenia nr.51/08.06.2017.

Presedinte Directorat, Membrf ®ireciirat,
Balagefewhovidiu
Boza Sorinel-Gheorghe
p.Directia Legislatie =i Guvernanta Corporativa
Vasile Boca

Sef Serviciu Guverpanta Corporativa,

Delia Slavul e

Imtocmit,
Stavaraju Felicia




Anexa nr./ [a nota nr. 6053

Asteptari ale actionarului majoritar adresate conducerii administrative si executive a
Societatii Medserv Min S.A in vederea reviznirii planului de administrare pe durata ramasa
a mandatului

4
Prin revizuirea planuluil de administrare actionarul majoritar are urmditoarele asteptici de la
conducerea administrativa gi execulivh a societl|in

¢« Managementul soniuﬂt_ﬂ s fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de eficienta

in acest sens, propunem sa se aiba in vedere:

- prospectarea 5i pitrunderea pe noi picte;

- diversificarea portofoliului de ectivitd{i prin identificarea §i dezvoltarea de afaceri noi cu o rata
ridicatd a profitabilitifii;

- Imbunitifires dontinui a performantei in ceea ce priveste calitatea serviciilor prestate;
crearea unei structuri organizatorice flexibile care si permiti adaptarea rapida a companiei la
posibile situajii de contraciare a volumului afacerilor derulate;
utilizarea eficientd a resurselor financiare;
cresterea eficieniel economice a societdfli;

- adoptarea unei politici de dezvoliare a societatii prin utilizarea eficienti a surselor de investitii
proprii si atrase si dotarea eu echipamente tehnologice performante, utile desfigurdrii unei
activitiji eficiente din punct de vedere economic.

- redlizarea projectelor strategice asumate .

Indicatori de performantd .
Propunem ca ecfionarul principal sa solicite conducerii administrative §i executive identificarea si
introducerea in planul de administrare a unei palete largi de indicatori de performanta {inancilari,
nefinanciari si de puvernantii in vederea stabilirii indicatorilor cheie de performanti care vor fi inclugi in
Anexa | la contractele de mandat, g
Planul de Administrare va include §i modul de indeplinirere a indicatorilor de performantd. Se vor
monitoriza toi indicatorii identificati, dar in special urmétorii:

“Nr., | Indicatori de performanti R UlE [ 207 | 208 2me |
crl. 4] % Tk Ut Eete=clt il |
1 | Realizarea veniturilor estimate a fi generate de %o 100% LO0% 100%% ‘

afacerile noi implementate pe perioada planulul de

admmistrare ' . ) ; AT
2 | Realizerea rezuliatelor estimate a fi _géncralr de b | . 100%. | 1 004G 002

| afacerile noi implementate pe perioada planylui de

adminisirare e o e e e s ==
1 | Diminuarea creanfelor restante, pana la 0 (zero) la | % -25% fath | -60% fatd | -100% faga |

finele anului 2019 | | G20t | de20t | ce206 |




", [ Indicatori de performanta S UM T 2017 | Z018 2019 |
S TR S R S
—{Realizarea_planului anual de investifil sprobat | % | 100% | 100% | 100%
Rata profitului brut (Profit brot/Cifra de afaceri) %% cf. plan, Cf. plan. Cf. plan,

__Admin. | Admin, Admin,

|6 'Pmd_m;t_jvit_z]ﬁa'-;ﬁﬁéfﬁéﬁfm_ri‘ Hin_expl'm;ﬁfh{r “mii leil cf. plan. Cf.plan. | Cf. plan.
| mediu personal)

Y _perscana [ Admin, Admin, | Admin,

| 7| Chelwieli de exploatare 1a 1,000 Jei venium din| lei | cf plan. | CF plan. | Cf plan,
e APIORRGE 1 | Admin._ | Admin. | Admin,
8 | Crestere dividende aclionari lei cf.plan. | Cf.plan. | Cf plan.

S — 1 | Admin. | Admin. | Admin.

* Referitor la managementul risculu;

Consiliul de Administratie impreuns cu conducerea executivi trebuie s identifice principalii indicatori de
risc cu referire la activitatea Societatii si s i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de
cxpunerea al Societdtii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comercile, juridice,
patrimoniale, operationale ere.)

®  Referitor ka etica, integritate si puvernanti corporativi

Actionary]l majoritar se asteapld si se acorde o imporantd deosebita aplicirii Codului de etica care
stabilegte principiile si standardele de conduitd si reglementeazi situatiile privind conflictele de interese
la nivelul Societitii,

in coea ce priveste sistemul de audit si control intern, structura de audit intern va raporta Comitetului de
Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie, In acest sens, Comitetul de Audit va asista Conesiliul
in scopul de a se asigura ci Societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit intern
si extern, control intern, conformitate si gestiune & riscului,

Pregedinte Directorat,
sorinel Gheorghe BD%

Mcmbru_[)i rectorat,
Ovidiu BAL¥CESCU



