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REFERAT

privind modificarea Organigramei si Statului de functii al SC MEDSERV MIN SA

Pentru buna desfasurare a activitatii SC MEDSERV MIN SA si a eficientizarii
activititii ei, este necesar ca aceasta si dispund de o bund organizare a structurii
executive.

in momentul de fata, se impune o reorganizare, care si asigure un flux continuu a
activititii economice si dezvoltarea societdjii. De aceea, este imperios necesard
aprobarea unei organigrame §i a unui stat de functii.

Mai mult, in scrisoarea de asteptdri a actionarulul majoritar adresate conducerii
administrative si executive a Societatii Medserv Min S.A in vederea revizuirii planului
de administrare pe durata rimasé a mandatului, se propune a se avea in vedere:

»  prospectarea si pitrunderea pe noi piefe;

»  diversificarea portofoliului de activitati prin identificarea gi dezvoltarea de
afaceri noi cu o ratd ridicatd a profitabilitatii;

¥  imbunétdtirea continud a performantei in ceea ce priveste calitatea serviciilor
prestate;

>  crearea unei structuri organizatorice flexibile care si permitd adaptarea rapidi a
companiei la posibile situatii de contractare a volumului afacerilor derulate;

»  utilizarea eficientd a resurselor financiare;

»  cresterea eficientei economice a societafii;

» adoptarea unei politici de dezvoltare a societdtii prin utilizarea eficientd a
surselor de investifii proprii si atrase §i dotarea cu echipamente tehnologice performante,
utile desfAsurdrii unei activititi eficiente din punct de vedere economic.

LS

»  realizarea proiectelor strategice asumate



In vederea realizarii obiectivelor mentionate in scrisoarea de asteptare,

consideram ca se impune o mai buna analiza a muncii si wilizarea eficienta o resursei

umane, prin ierarhizarea personafului, responsabilizarea structurii de personal si

coordonarea acesteia {a nivel de biro

Astfel, se urmdreste reproiectarea structurii organizatorice prin comasarea unor

structuri organizatorice dupa cum urmeaza:

L.

Se infiinteazd  Biroul  Strategii-Dezvoltare-Juridic  prin  comasarea
Compartimentului  Juridic cu Compartimentul Management Integrat si cu
Compartiment  Investitii. Acest birou va avea fin directd subordonare
Compartimentul Comercial $i Compartimentul Zonal.

Se infiinieazd Biroul Financiar-Contabilitate-Resurse Umane prin comasarea
Compartimentului Financiar-Contabilitate cu Compartimentului Resurse Umane.
Acest birou va avea in directd subordonare Compartimentul SSM-PSI si
Compartimentul Administrativ,

Mentionam faptul ca numarul de personal, odata cu infiintarea noii structuri nu se

va modifica, numaru! de personal, ramanand acelasi, respectiv 118 persoane, fara a
aduce costuri suplimentare, acestea fiind suportate conform bugetului de venifuri si
cheltuilei pe anul 2019, de la randul 86 ,, cheltuieli cu personalul.,,

in conformitate cu Art. 16, alin (3), lit. I) din Actul Constitutiv al SC Medserv

Min SA » Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor se intruneste §i decide ori
de cdte ori este necesar a se lua hotdrdre pentru urmiltoarele, aprobd organigrama §i
statul de fimetii a S.C. MEDSERV MIN 5.4.7, vi rugdm si aprobati organigrama si

statul de functii al societatii.
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Compartiment financiar- cqntabilitate,
Pupazan Liliana

Consili®p juridic,
Bordusanu Cogstantina Anca

Comp. Resurse Umane
Bridiceanu Elena Delia
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MEDSERV MIN 8.4,

Aprobat prin Hoturarea  Adunarii Generale a Actionariior nr

din date de

Avizet prin Hotararea Consiliniupyle Administratie nr. 12 fin data de 16 0} o

Presedinte: Cosneani Lavinia
Membru: Serban Daniela=
Mewmbru: Neaty Gheorghe

STAT DE FUNCTIS
Nr, Ny,
SPECIFICATIE FUNCTIA STUDIH C.OR
L 8 cri.
CONDUCERE
: 2
I I |Dpecior Executiv stndii superioure ke
2|Conducere 2 |Contahil Sef sinedii superioare il
3 3 |Medic director udj. studii superioare 112010
APARAT FUNCTIONAL-TESA

4 ;| Sef birou studii superioare 127904
Jl... . Specialist in dom. calitatii R PR 2i4i20

Birou strategii dezvoltare - il sindil superioare
6 \juridic 3 |Consitier juridic siudliisupesionrs  |264103
7 1 |Sef birou sundii superioare 121804
8 2 |Specialist reswrse umane studil superioare 242314
| Birou financiar - contabititate- |32 ceonomie generala  |sudii superioare 253102
i FESHESE HRIINE ¢ |Eeonomist in economie generala studii superioare 263102
11 |Compartiment SSM -PST I |Coordonator in materie de SSM stwdii superioare 226303
12 |Compartiment e .f-l,'.:flmr;m ist in ecoromie generala, ) | 263102

1 [vacant stiedii superioare
I3 ; 2 . Econamist in economie general 263102

Compartiment Control Financiar T = studii superioare

5t si Audit Intern

FE de Gestiune si ! g Econemist in economie generala i o 241105

studii superioare

APARAT DE SERVICIU -TESA
; Sconomist in economie gen. studii superioare 6310

i3 Comp.zonal Tg-Jiu, ! | Econamist in economie gen studii superioare 263102
16 |Rovinari,Motru, Jilt, Meledinti 2 |Econamist in economie gen, stwdii superioare 263102

|
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i7 I |Kinetoerapent shuelié superioare 2264105
Cubinet Medical :!Eg(:uppmm Medic medicing generaial ]
1% |Med. Fiz.Balneo.si Kineto. 2 |specialiseprinar? medic cu studdii supericoare e _’.j.,]'r ;;;'-
compeienie limitate-vacant i
; ; I Madic aigiide genscalar e 220001/221201
19|\ Cabinet Medical SE Rovinarf I |speciafistprimar/medic cu Stuedil suprerioare 1231107
competente limilate ) !
20 |Cabinet Medical Medicing Muncit Tg-Jin H | Medic specialist-vacant studdii superioare 221201
Medic medicing generala’
x : ; : 3 ; 2201022
21 |Cabinet Medical Rovinari ! |specialistprimari medic cu studid superioare 2211 U.:'ZI'J'J’
compelente linitale-vacant '
. . Mea’:_c.‘ f.ﬂedm.ma ;;:cnmlda-' ) . 2311014221201
22 (Cabinet Medical Pesteana { |specialist:primar’ medic cu studli superioare 31107
competente fimitate- vacant : i
Medic medicing generala’ 2 4
23 |Cabinet Medical Rosia I |specialist:primarimedic cu sindil superioare ..2!{?;;’5;20!
competente limitate .
Medic medicina generala’
. R e e 221161/221201
24 |Cabinet medical Jilt Sud ! .-.'pec:uhs.!‘.-pnmrzrfmed:c ci studii superioare 221107
competente limitate i
Medic medicina generala’ d
25 | Cabinet Medicol Motru ! |specialist:primaymedic cu studii superioare - fj.‘gﬁifw
competente limitate-vacant
: , N Mande Wedeclia ganena e o 2211014221201
26 |Cabinet Medical Lupoaia cariera [ lapecialist:primar fmedic cu studii superioare 131107
compelente limitate i :
) ] . Medie Wadlganaa sl 2211011221201
27 |Cabinet Medical Rosiuta I |specialistiprimar/medic cu HAuE g eriGare /221107
competente limitate- vacant s
Medic medicing generala’ :
: . . el : . , 2201221204
28 |Cabinet Medical Husnicioara Hspecialistiprimar! medic cu studii superioare 1221107
comprente Himitate :
Medic medicinag generalal
i . i A f
29 |Cabinet Medical Pinoasa ! |\specialistprimar’ medic cu studii superioare zﬁggﬁﬁf
cenpetenie {mitale ]
30 |Cabinet Psihologic Tg-Jiu 1| Psiholog studii superfoare 263411
Operativi-aparat functional
] iar - contabili e
3 Birou financiar - ¢ ilitate- y |Fehmician, normare, srucii medis 311904
resurse ymane salarizare , organizare
32 1 |Gestionar Depozit stuchii medii 432101
33 2 |Gospodar studi medii 152601
34 ; dinrbont n 3 |Tehnician transporturi stucii medis 352214
35| Compartiment administratiy 4 |Arhivar studii medii 441501
i6 5 |Avistent farmacist stuclii medif 321304
37 6 |Referent de specialitate studii medii 331309
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Operativ aparal de serviciu

35

Cabinet Medical medicina sportiva

-

cinistert medioa! gencralist

scoata postliceala

22210

41

Cabinet Medical Recuperare

asistent medion! generalivt/as, nred

Fiziennreive wr

seoitla postliceala

JI2FF226024
A32550

4] ) o o |siseent medical generalistas, ned 233226024
Med. Fiz. Balneo.si Kineto. 2 tizicimasenr scouta postliceala /325501
42 I |awivrent medicd generalise scoala postliceala 22207
43 ! evdsrenr medical generalist scoala postliceala 222801
44 2 |asistent medical generali scoala posticeala 22207
45 I |awivtent mecical generalist scoala postiiceala 222500
46 d |awistent medical generalist scoala postiiceala 22200
47 F|awiveer medical generalist scoala postlicealu 22200}
48 Cﬂb‘{!ﬂ Medical Medicina Muncii 6 |asivtent medical generalist scoala postlicealu 22201
Te-Jiu
49 T asdstent medical generalise seoala postliceala 222101
50 & |asivrent medical generalist scoala posdicealu 122210}
57 O | axistent mediced generafist seoala postiiceala  |222101
52 | asistem medical generalist seoala pm-;j;'gmrju 222081
53 H asistent medical generalist scoala postiiceala 22211
53 12 |awistent medical generalisi seoala postiiceal 222N
54 I |asistent medical generalist scoala postlicealy  |222101
55 ) 2 |awistent medical generalisi seaala posiliceala 22244
Cabinet Medical Pesteana £
56 3 |awisrern mediced generalist scoala postiiceala 2221048
57 4 |avistent medical generalisi scoala postliceala  |222101
it 2dieal eneralis 22
58 D |avistem medical generalist scoata postliceala 22216f
39 . ) . 2 |asistent medicad generalist " T 222100
Cabinet Medical Rosia seaafa posificeala
I 3 |asisrent medica! peneralist scoala postiiceala 2221t
ol o |asistermt medical generalist scoala postliceala 222500
62 I |asistent medical generalisi scoata postiiceala 22210
63 |Cabinet Medical Jilt Sud 2 |asistent medical generalist seoala postliceala 222101
o4 3 |asistent medical peneralist scoala postliceala  |222101
63 I |asistent medical generalist soexti ;JU&'J'HL'EHM 22210
66 |Cabinet Medical Motru 2 |awistent medicel generalisi scoala postliceala 222104
ﬁ ? 3 ONEstert mffﬁt'ﬂl‘l Eﬂﬂ{”‘ﬂ”ﬁ'f .\'C'U-I:i[fa PUS!‘h‘(—'{'-‘ﬂfﬂ 222 .Irr?.lr
68 1§ |asistent medical generalist scoata paa‘!h’cmfa 222000
69 |Cabinet Medical Lupoaia cariera 2 |awisrerm medicel generalist scoala postliceala 22240!
71} 3 |ewiveerm mediced generalist 222M0r

seoala postliceala

if? J\u




71 § | awistent medical generalist scoala postlicealy 222801
72 o R e 2 |asisrent medical peneralist scoala postlicealu 222500
73 3 |asisrenr medical gesneralise scoala postliceala 222101
ke 4 \asdstent medical genervalist seoala postliceala 222h0!
6| [ asisiem medical generalist scoala postliceala 22214
77 . o 2 |usistent medical peneralist scoala postliceala 2221
Cabinet Medical Husnicioara
78 3 |asiztent medical generafisi aEiala pm:h’ceafa 22210f
7a 4 |asistery medical peneralis scoala postliceaia 22210f
el 1 |asisternt medical generalist scoala postliceala 222104
L7 2 \asistenr medical generalise I A e 222101
Punct Sanitar Jilt Nord s
&2 I |asistenr medical generalist scoala postliceala 222101
83 4 |avistent medical generalist scoala postliceala 222101
84 1 |asistemt medical generalist seoula postliceatn 222144
83 |Cakiner Medical Rovinari 2 |asistens medical generalist scoala postliceala 222107
86 3 |asistent medical generalisi scoala postliceala 222107
&7 I |asistent medical generafist scoala postliceala 222101
58 2 |asistert medica! generalist scoala postliceala 22210!
Punct Sanitar Tismana {1
89 I |asistent medical generalist scoala postliceala 222108
o) o |asistent medical generalist scoala postliceala 222104
(73} 1 |asistent medical gereralis scoala postliceala 22208
g2 2 |asistent medical generalist scoala postliceala 222107
Cabinet Medical Pinoasa
03 3 |asisient medical generalist : 222504
scoala postiiceala
&4 4 |asistent medical generalist scoala postliceala 222104
93 7 asistent medical generalist scoata postliceald 222101
6 2 asistent medical generalist scoala postliceala 222101
97 \Ambulanta Jilt Sud 3 asistent medical peneralist scoala postliceala 222101
o8 4 |asistent medical gencralist N — - 22211
11 5 |asistent medical generalist scoala postliceata 222101

| *"T/: Y




i S L % i 277
JiN) ) |wistent medical generalist scoala postliceata  |*** gl
wistent medical peneralis : 222110
fof o |asistent dical generalist scoala postiiceaid il
Ambuianta Motru
2 sisle sdival generalis 222107
102 3l istent medical generalis seoal postlicedia !
el oofie Terreralin 33
i3 . 4 asistent medical generalist scovila postliceala 222f10f
rfical generalis ; 222
Hid g | el i scoulu postliceala el
105 . 2 asistent medical gereralist scoala postiiceala 222101
Ambulanta Rosia
fo6 asivtent medical generalist ! 2221
3 scoala postliceala
- iztent madical enerails 3
107 4 asistent medical generalisi scoala postliceala 222104
108 . ) o | |awistent medical generalist scoala postliceala 222101
Cabinet Medical SE Rovinari
109 asistent medical generalist ) 222104
2 scoala postliceala
studii med. Sstudii
110 I |Sofer de muoambulania Zen, 832203
studii med.studii
111 2 |Safer de cutoambulanta aen, 832203
Ambulanta Rosia séudii med /studii
1i2 : 3 |Sofer de awoambulanta gen. 8322413
studii med. svudii
113 4 |Safer de autoambulamta e, §32203
stueii med. /stuedii
114 3 |Sofer de autoambulanta gen, 832203
stucdii med. /studii
115 1 |Safer de autoambulania gen, 832203
stucdii med./studis
116 2 |Sofer de auroambulanta sen, 832203
Ambulanta Motru studii med./studii
117 3 |Safer de qutoambulanta gen. 832203
stredii med Asruddii
118 4 |Sofer de autoambulania gen. 832203
Tntocmil,

Bradiceanu Elena Delia
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ACTIVITATE SEZONIERA

Meddic specialist

221201

! sudii siperiooee
anistennt medical 22201226924
2 | |generalistias. med fizio, scoala postticeala 323301
asistent medical 22200226024
srerdisisas. med fizi ; 32330
3l ‘ 5 [gene rerlisdias, med fizio, scoala postliceala
CMRMFB Sacelu
asisfemt medical peneralisi _ 22210
F 3 seoala postliceaia
: 325507
3 4 | Masewr scoctla postticealo
seaala postliceala 325507
fi 5| Maseur denrs
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