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NOTA DE INFORMARE PRIVIND SISTEMUL DE CONTROLUL INTERN
MANAGERIAL LA 5.C. MEDSERV MIN S.A.
- ACTIUNILE INTREPRINSE IN TRIM Il -2019-

Temei legal :
e Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, in vigoare din
07.05.2018;

e Ordonanta nr. 119 din 31.08.1999 republicata si actualizatd privind
controlul intern si controlul financiar preventiv,

La nivelul societatii, in trimetrul al IT —lea 2019 s-au intreprins urmatoarele
actiuni:

s Modificarea organigramei si a statului de functiuni conform
Referatului de necesitate nr. 1856/23.04.2019, avizaia prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 7/23.04.2019, completata cu Adresa nr.
1927/24.04.2019 privind auditarea situatiilor financiare anuale i aprobatd
prin Hotardrea AGEA nr. 7/27.05.2019. Actualmente este in derulare
procedura de atribuire a contractarii de servicii privind , auditul financiar
pentru exercitiul anual 20197, cu termen de depunere a ofertelor 23.07.2019,
la sediul societatii.




“+ Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019, de catre
Ministerul Energiei prin Ordinul nr 70/2466,/899/2019 in 21 mai 2019.

s Cu privire la eficacitatea sistemelor de control este organizat
Controlul financiar preventiv — acest sistem este organizat in conformitate
cu prevederile legislatiei in vigoare si a Procedurii administrative PAD-FC-
004 privind controlul financiar preventiv. Incepdnd cu 29.05.2019
responsabilitatea coordondrii CFP a revenit d-nei Pupdazan Liliana -titular
(inlocuitor Stolojanu lonel). In acest sens s-au intocmil decizii de numire a
persoanelor nominalizate mai sus, asifel Decizia nr 39/ 29.05.2019. §-a
intocmil anexa privind specimenele de semnaturi si lista cu titulari si
inlocuitori care raspund de realitatea, legalitatea si regularitatea pentru
fiecare document supus Controlului Financiar Propriu Preventiv .

< Conform HG nr.1151/2012, este organizat Controlul financiar
gestiune, la nivelul societatii, fiind implementata Procedura operationala
PO- CFG-001, editia Il privind organizarea si exercitarea controlului
financiar de gestiune. S-au efectuat misiuni de control detaliate in ,, Nola de
informare privind CFG — trim 1l 2019’

<+ S-a actualizat Regulamentul de organizare si functionare al
comisiei inregistrat la nr. 2939/ 27.06.2019 (atasat la prezenta). Este
organizat controlul intern managerial si managementul riscurilor prin
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
actualizata conform Dispozitiei nr.54/01.07.2019. S-a elaborat procedura
operationald privind comunicarea si cercetarea evenimentelor,
inregistrarea si evidenta accidentelor de muncd inregistratd cu nr. 2268/
21.05.2019. Conform Ordinului 600/2018 s-au actualizat 21 de proceduri,

urmdnd ca in trimestrul urmdtor sd se finalizeze actualizarea procedurilor

existente.
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REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL COMISIE]I DE MONITORIZARE

Capitolul I — Dispozitii generale. Definitii
Art.l. Directorul Executiv numeste prin decizie, in vederea monitorizirii, coordondrii si

indrumiinii metodologice a implementérii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial,
Comisia de monitorizare, denumiti in continuare Comisie.

Art.2. Activitatea Comisici se desfisoard in conformitate cu ,.Ordinul Secretariatului General
al Guvernului ar. 600/2018 pentru aprobarca Codului controlului intern managerial al
cntitafilor publice™ s1 a prezentului Regulamen.

Art.3. Obicctul Regulamentului de organizare si functionare il constituie modul de organizare
si de lucru al Comisiei. Modul de organizare si de lucru al Comisici se afla in responsabilitatea
presedintelui acesteia, pe hbaza Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de
monitorizare, care se aclualizeazi ori de cate ori este cazul.

Art4. Definitii. Abatere — incilcarca unei dispozilii cu caracter administrativ sau disciplinar.
Activitate procedurali- proces major sau activitate semnificativii pentru care sc pot
stabili reguli i modalitati de lucru, gencral valabile, in vederca indeplinirii, in conditii de
regularitate, eficacitate, ecomicitate si eficientd a obiectivelor structurii/entititii organizatorice
din cadrul 5.C Medserv Min S.A.
Avizare — exprimarca unei pireri autorizate asupra unor documentatii.
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Autoevaluarea controlului intern  proces in care eficacitatea controlulu intern este
examinati si evaluati in scopul furnizani unei asigurar rezonabile ¢ toate oblectivele
societatiil vor 11 realizale.

Entitate organizatorici — mod de organizarc interna de sine stataloarc care nu mai
are alti subdiviziune in subordine (compartiment, cabinet medical , punet sanitar).

Monitorizare — activitatea continui de colectare a informatiilor relevante despre
modul de desfisurare a procesulul sau a activitpi.

Monitorizarea performantelor - supravegherca, urmarirea, de catre conducerea
socictatii prin intermediul unor indicatori relevanti, a performangelor activitatilor allate in
coordonare. :

Obiective — cfecte pozitive pe care conducerea societatii incearca sa Je realizeze sau
cvenimente/efectele negative pe care conducerea incearcd si le evite.

Proceduri administrativii — procedura cu aplicabilitate in mai multe structuri/entitats
organizatorice din cadrul §.C Medserv Min S.A.

Proceduri operationald (PO) - proceduri care descrie un proees sau o activitate ce
se desfasoari la nivelul unuia sau mai multor compartimenie/birou din cadrul SC MEDSERV
MIN SA.

Proceduri de sistem — proceduri care se aplica tuturor entititilor organizatorice g1
tuturor salariatilor din cadrul S.C Medserv Min 5.A. si care prezinta modul de realizare a unor
activitili sau procesc, in conformitate cu cerintele standardelor de calitate, mediu, sanétate 1
securitate ocupationala.

Structuri organizatoricd - configuratia interna, determinata asfel incat 53 asigure
premisele organizatorice adecvate realiziirii obiectivelor managementului (organigrama
socictatii).

Viziune - imaginea ampla, aspirafia socicttii citre viitor pe termen mediu s lung.

Capitolul TT — Structura organizatorici a Comisiei

Art.5. (1) Comisia cuprinde persoancle nominalizate prin decizia Directorului Executiv.
Componenta Comisiei : presedinte, membrii $i secrctarul tehnic al Comisiei i se actualizcaza
ori de céte ori este cazul. Comisia de monitorizare cuprinde conducitorii/ reprezentantii
compartimentelor incluse in primul nivel de conducere di structura organizatorci.

(2) in functie de tematica ordinii de i a sedintelor, la solicitarea presedintelui Comisiei
pot participa si alte persoane in calitate de invitati.

Capitolul 111 - Organizarea sedintelor si mecanismul de luare a deciziilor

Art.6.(1) Aclivitatea Comisiei este coordonati de citre presedinte. Presedintele Comisiei
cmite ordinea de zi a sedintelor §i asigura conducerca acestora.
2) Comisia se intrunegte la convocarea presedintelui, lunar, semestrial (in una

januarie si iulie) gi ori de céte ori este necesar(in funtie de volumul si de complexitatea
proceselor si activititilor).

3) La solicitarea Comisiei, la sedinte participa si al{i salariafi, care nu au drept de vot
la hotardrile pe care le ia Comisia, dar a ciror contributic este necesard in vederea realizarii
atributiilor Comisiei i a celorlalte cerine din prezeniul Regulament.

Art.7.(1) Sedinta Comisiel s¢ considerd statutari daca este intrunit cvorumul necesar
astfel:

- Presedintele Comisiei sau, in absentd, inlocuitorul accstuia numit prin mandat scris
(conducitorul de sedinta).

- Secretarul Comisici sau, in absenti, inlocuitorul acestuia numit prin mandat scris
(secretar de sedintd).

- Numarul membrilor prezenti constituie 2/3 din numirul total de membrii.

(2) Cand un membru al Comisiei se afla intr-o situatic de neprezenta la serviciu, are
obligatia de a delega, in scris, un salariat din cadrul structurii/entitatii orgamzatorice pe carc o
coordoneazi. in vederea participarii la sedintele Comisiei.

FUNCTIONARE
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(3) Hotararile Comisici se iau prin consens. sau daci consensul nu poate fi oblinul.
hotardrea s¢ va lua prin votul favorabil a minim jumatate plus unu din numarul membrilor
prezenti.

(4) In situatia in carc s¢ constati egalitate de voturi. votul presedintelui este hotarator.
printr-o justificare consemnata in procesul verbal al sedintei.
(5) Desfasurarea sediniei se consemneazd in Procesul — verbal (..minuta sedintei”) .

redactat de citre secretar. in timpul sedintei si semnat de comisic. Sedinia poate 1 inregistrata
audio-video.

Capitolul 1V — Atributii Comisie

Art8.(1) Coordoneazi procesul de elaborare/actualizare a obiectivelor generale si specilice,
la care sc ataseaza indicatori de performanta sau de rezultat pentru evaluarea acestora.

2) Coordoneari procesul de gestionare a riscurilor. Analizeaza §i prioritizeazi niscurile
semnificative, carc pot afecta atingerca obiectivelor gencrale ale societifit. prin stabilirea
limitelor de tolerani la risc. anual, aprobate de catre Directorul Executiv.

(3) Analizcazi procedurile operationale §i administrative, in termen de 3 zile de la
primirca draftului de procedura. La linalizarca etapei de analiza. Comisia se intrunesie in
scopul avizarii integrale sau partiale/respingerii procedurilor. Nr de avizare are corespondenta
cu numarul Hotararii Comisiei ( de ex. corespunzdtor hotararii 6- numarul avizului este 6. 1-n).
(4) Analizeaza stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial,
stabilind masuri de imbunitigire si de eliminare a deficientelor constatate in implementarea gi
devvoltarea sistemului.

(3) Analizeaza si aproba informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul
socictagi.
(6) Analizeaza si aproba informarea privind des{Zgurarea procesului de gestionarc a

riscurilor, claboratii de catre Responsabilul/Responsabilii cu riscurile de la nivelul societatii, pe
baza raportarilor anuale, de 1a nivelul structurilor/entitatilor organizatorice. La nivelul Comisiei
se centralizeava riscurile semnilicative in Registrul de riscuri al societitii.

(N I:laboreaza anual, ,Programul de dezvoltare™ al sisicmului de control intern
managerial, program care cuprinde obiective, activitafi, acliuni, responsabilitafi, termene,
precum si alte componente ale masurilor de control necesare dezvoltini acestuia, inclusiv
actiuni de perfectionare profesionala.

(8) Actualizeazi ,Programul de dezvoltare” al sistemului de control intern managerial
ori de céte ori esle necesar i monilorizeaza realizarea acestuia.

9 Urmareste implementarea acliunilor/masurilor aprobate in cadrul sedintelor Comisiei.
(10) Stabileste masurile de organizare si realizare a operatiunii de autoevaluare a

sistemului de control intern managerial. Operatiunca de autoevaluare se desfagoara anual, la
inceputul lunii februarie.

(11 Aproba constituirea de grupuri de lucru pentru desfigurarea de activitafi in vederea
implementarii standardelor de control intern managerial, dupa caz.

(12) Primeste semestrial sau solicitd de cite ori cste necesar, de la compartimentele
(administrative, medicale) informari referitoare la progrescle inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemelor proprii de control intern, in raport cu programele adoptate, precum si
referiri Ia situatiile deosebite obscrvate si la actiunile de monitorizare, coordonare i indrumare.

Capitolul V — Atributii presedinte Comisie

Art.9.(1) Conducc si coordoneaza sedintele Comisiei si activitatea secretariatului.

(2) Aprobi Convocatorul, emite Ordinea de #i a sedintei si stabilegle membrii responsabih
cu prezentarea puncielor cuprinse in Ordinea de 7.

(3) Decide asupra participirii la sedingele Comisici a claboratorilor procedurilor de sistem/
administrative supusc avizérii §i a altor salariafi din cadrul societatii, a caror prezentd este
necesard pentru clarificarea i solutionarea problemelor specifice.

4) Propune constituirea de grupuri de lucru pentru desfasurarca de activiliy cu caracter
specific controlului intern managerial.
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{5) Isi exprima punctul de vedere si voteara avizarea/aprobarea documentatilor impreuna
cu membril participant la sedinta.

(6) Supunc procedurile operationale si administrative la avizarea Comisici 1ar dupa avizare
de catre Comisic se va inainta spre aprobare Directorului Lxecutiv.

(7) ’rezinti. in cadrul sedintelor Comisiel. informarea privind monitorizarea
performantelor societafin.

(8) Aproba _Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii™ (Anexa nr. 3 - Ordin 400/2015)
si _.Situatia centralizatoare privind stadiul de implementare g1 dezvoltare a sistemului de control
intern managerial” (Anexanr. 4.2 Ordin 400/2015).

(9)  Vizeazd Programul de dezvoltare” al sistemului de control intern managenal pe care il
supune aprobarii Directorului Exceutiv.

(10)  Propunc §i supune la vot introducerea unui nou punct pe ordinea de 71 a gedintei, in
cazuri bine intemeiate si/sau urgente.

(11) Desemneaza inlocuitorul sceretarului comisiel.

(12) In lipsa presedintelui, atributiile acestuia vor fi preluate de inlocuitorul desemnat.

(13)  Inresponsabilitatea presedintelui Comisiei se afla procesul de management al
riscurilor care sc organizeazi in functie de dimensiunca, complexitatea i mediul specific al
societatii. Desemmeard un responsabil cu riscurile pentru asigurarea unui management eficient
al riscurilor.

Capitolul VI — Atributii secretar Comisie

Art.10.(1) Organizeazi desfisurarea sediniclor Comisiei la solicitarea presedintelui acesteia
(2) Claboreazi Convocatorul si pregateste malerialele premergatoare sedine.

(3) Pune la dispozi{ia membrilor Comisici. dupa primirea documentatici si aprobarca
convocatorului, cu cel putin trei z1le lucrdtoare inaintea datel de desl@gurare a sedinter, in
format electronic, materialele premergitoare sedintei. prin postarea in folderul ,, Comisia de
Monitorizare/ Sedinte ", disponibil in locatia: Network/OLI/Users/Public/ PROCEDURI MSM.
La postarea documentatiei, membrii Comisici vor fi anuntati pe baza convocatorului aprobat.
(4) Tnvita in scris, cu aprobarea Presedintelui Comisiei, elaboratorii documentatiilor supuse
analizei, pentru a-si exprima puncte de vedere la eventualele observatii ale membrilor
Comsici.

(5)  Verifica intrunirea cvorumului nccesar pentru desfisurarea sedintelor, raportand
pregedintelui rezultatul venficam.

(6)  Tsi exprima punctul de vedere si voleaza avizarea/aprobarea documentatiilor.

(7) Flaborcaza procesele — verbale (minutele sedintelor) si hotdrarnle sedinielor pe care le
pune la dispozitia membrilor Comisiei, in termen de 3 zile lucréatoare de la data deslaguran
sedintei, in format electronic, prin postarea in folderul .Comisia de Monitorizare/Hotaran™,
disponibil in locatia: Network/OL1L/Users/Public/ PROCEDURI MSM. La postarea Hotararn,
membrii Comisiei vor fi anuntati prin mesaj telefonic. Exemplar —copie dupa Procesele Verbale
se va preda pe baza de semnatura.

(8)  Colecteazi raportirile anuale privind monitorizarea performanielor anuale, de la nivelul
structurilor/entitifilor organizatorice si elaboreazi informarea privind monitorizarea
performantelor la nivelul societatii. in vederea analizirii §i aprobarii de catre Comisie.

(9)  Colecteazi in vederea centralizirii, Anexa 4.1- , Chestionarcle de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial™ completate, semnate i
transmise de citre sefii structurilor/entitatilor organizatorice, in vederca claborarii Anexelor 3
si 4.2- Ordinul 600/2018

(10) Dupa colectare, elaboreazi . Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluérii” (Anexa nr. 3
— Ordin 600/2018) si ,.Situatia centralizatoarc privind stadiul de implementare i dezvoltare a
sistemului de control intern managerial™ (Anexa nr. 4.2 — Ordin 600/2018) pe care le transmite
presedintelui Comisiei in vederea aprobarii Directorului Executiv.

(11) Transmite Directorului Executiv . Situatia sintetic a rezultatelor autoevaluarii™ (Anexa
nr. 3 — Ordin 600/2018) si ,.Situatia centralizatoare privind stadiul de implementare si
dezvoltare a sistemului de control intern managerial™ (Anexa nr. 4.2 — Ordin 600/2018)
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12 Asivuri interiaa cu claboratorii procedurilor de sistem. administrative s1 operafionale
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aparijiei observatiilor in procesul de avizare. Analizeaza procedunle supuse
aprobarii/avizarii din punctul de vedere al respectin conformitatii cu structura minimala
previzula in Procedura documentata.

(13) Transmile spre aprobare Directorului Executiv procedurile de sistem dar $1 procedunle
operationale si administrative dupa avizare de catre Comisic.

(14) Diluzcaza responsabililor de implementare hotararle Comisiei i extras din . .Programul
de dezvoliare™ al sistemului de control intern managerial.

(15)  Asigura pastrarea documentatiel cu privire la organizarca §i functionarea sistemului de
control intern managerial, inclusiv cea referitoare la operajiunea de autoevaluare a acestuia. pe
o perioadd de mimim 5 ani, in conformitate cu legislatia in vigoare.

(16) Propunc presedintelui convocarea Comisiel in vederea analizarii $i avizarii procedurilor
de la nivelul societain.

Capitolul VII — Atributii specifice membrilor Comisiei

Art. 10.(1)  Isi exprimi punctul de vedere si votcaza avizarca/aprobarea documentatiilor.

(2)  Volcasa introducerea pe ordinea de 7i a documentatiilor in regim de urgenti, la
propunerea Pregedintelui Comisici.

(3)  intocmesc un memoriu scris §i semnal pe care il inaintcaza scerctarului Comisiei. in
cazul in care nu sunt de acord cu decizia majoritatil.

(4) Propun constitwirea de grupun de lucru pentru desfasurarea de activitafi cu caracter
specific controlului intern managenal.

(5)  Confirma secretarului Comisiei, pe baza de semnatura, primirea mesajului de ingtiintare
a postarii documentelor in locatia specificata.

(6) Analizcaza si prioritizeazi riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
societatii, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranti la risc, anual, aprobate de
Thrector.

(7) Coordoneaza sistemul de monitonizare a performantelor, identifica actiunile si
activititile pentru realizarca obiectivelor specifice si le actualizeard. monitorizeaza realizarca
obicctivelor specifice compartimentelor corespunzitoare (masurarea g1 inregistrarea rezultatelor
.compararea lor cu obiectivele, identificarca abaterilor. aplicarea masurilor corective, inifieazi
coreclii/actiuni corective sau preventive).

(8)  Efectucaza autoevaluarea sistemului de control inten managerial la nivelul
compartimentului pe care il conduce/reprezimti.

(9)  Stabilesc, pentru ficcare standard de control intern managerial, activitati, responsabili si
iermene, precum si alte clemente relevante in implementarea §i dezvoltarea sistemulu de
control intern managerial.

(10) Participi la sedintele Comisici la data, ora si locul unde aceastea au fost stabilite.

Capitolul V111 — Atributii sefi structuri/entititi organizatorice/proprietari proces

Art. 11.(1)  Completeazi, pe baza principiulul adevarului, Anexa 4.1 “Ordinul 600/2018
Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementarc a standardelor de control intern
managerial”,

(2)  Transmit secretarului Comisiei _Chestionarul de autocvaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern managenial™.

(3) Implementeazi misurile de control intern managerial stabilite de catre Comisie, precum
si activititile prevazute in ,Programul de dezvoltare™ al sistemului de control intern
managerial.

(4)  Elaboreaza raportul anual de monitonizare a performantelor si de gestionare al riscurilor
pe care il transmite secretarului Comisiei.
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Capitolul IX - Disporitii finale

Art.12 .Comisia coopercazi eu compartimentele din cadrul institutiei, in vederea unui
sistem integrat de control intern managerial.

Art.13. Prezentul regulament intra in vigoare la data aprebarii lui de catre Directorul
Executiv

Elaborat,
Secretar Comisie de Monitorizare,
Olimpiada Mota ‘\9\_,/

L)

L)
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