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MEDSERV MIN 5.A.
- ACTIUNILE INTREPRINSE IN TRIM IIl -2019-

Temei legal
e  Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului

intern/managerial al entitatilor publice, in vigoare din 07.05.2018;

e Ordonanta nr. 119 din 31.08.1999 republicata si actualizata privind controlul intern si

controlul financiar preventiv,

e Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 1054 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea
Normelor metodologice, in vigoare din 18.10.2019

La nivelul societatii, in trimetrul al 11l ~lea 2019 s-qu intreprins urmatoarele actiuni:

Elaborarea Programului de dezvoltare a sistemuini de control intern managerial al SC
MEDSERV MIN SA, cu mentionarea direcfiilor de acfiune, a responsabililor 5i a termenelor
de realizare, detaliate pe fiecare standard, avand obiectivul: implementarea standardelor
de control intern managerial la nivelul societatii- anexat la prezenta;

Trecerea la achizitii de materiale (examindri, biroticd, igienico-sanitare) prin sistemul
electronic SICAP astfel societatea inregistrand operativitate si cheltuieli mai mici;

Elaborarea de instructiuni pentru activitatea de arhivare.

Misiuni de control consemnate in Raportul CFG- trim 111 2019,
Specialisi tn domeniul calitatii

ing. (
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APROBAT umEcTc;& Ei—EpU'rw
PROGRAMUL mcuglm:mt.;ﬁx_
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al SC MEDSERV MIN SA %
pentru perioada 09.2019- 31.12.2019 20

_Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul societatii

Nr. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
Crt.
0 1 2 3 4 o
I.  MEDIUL DE CONTROL
+ Asigurarea conditilor necesare * Desfasurarea de activitdli de Consilierul de eficd din Permanent
cunoasterii si sustinerii, de catre consiliere efici a personalului din partea |cadrul societatii Raport trimestrial
salariatii SC MEDSERV MIN SA, a consilierului etic.

prevederilor actelor normative care
reglementeaza comportamentul acestora
Ia locul de munca, respectarea regulilor de 1

1. Etica si integritate

rtament &t : * Monitorizarea respectarii normelor de Permanent |
s?::;";irea $it re:;crtparrz:;u%uglelor 5i conduitd de cdtre tofi angajatii entitatii o Raport trimestrial
neregulilor. = Cercetar adecvate in scopul Cnn_duc:atnnl bquunfcompf
elucidarii cazurilor de nereguli | Cabinetelor medicale | B
= Actualizarea $i comunicarea Codului 28.10.2019

de conduiti cétre toli angajaiii entitatii

SCMEDSERV MINSA Elaborat: Olimpiada Mota




Nr. Crt. Standardul

Directll de actiune

Actiuni

Cine raspunde

Termen

2. Atributii, functii, sarcini

+ Actualizarea, permanentad, a ROF si a
fiselor de post, pentru mentinerea
concordantei intre atributiile  activitatilor
societatii si sarcinile angajatilor 5i pentru
asigurarea cunoasgteri acestora de  catre
|angajati

= Stabilirea atributiilor asociate fiecarui post, in
concordantd cu competentele decizionale
necesare realizari acestora.

+ incunostintarea personalului privind
MISIUNEA, FUNCTIILE, ATRIBUTIILE
MEDSERV MIN .

* incunostintarea personalului privind ROI,
ROF, fisa post.

« Actualizarea fiselor de post gi informarea
angajafilor cu priviie la acestea, 1In
concordantd cu misiunea, obiectivele entitatii
5i prevederile ROF, RO,

Birou Financiar-Contab RU

Conducatarii birouri/comp/
Cabinetzlor medicale

Cu pcazia intocmirii
fisei postului si
on de cate ari

necesitatile
impun acest lucru
Raport timestrial

« identificare si inventariate functii sensibile
« stabilirea unei politici  adecvate de
rotatie & personalului care ocupd
aceste functii

» Ligting functii sensibile,

+ intocmirea unui plan si a unor criterii pentru
asigurarea rotafiei salariatilor care defin
functii sensibile.

+ masuri control pentru asigurarea diminuarii
riscurilor asociate functillor sensibile.

Birou Financiar-Contab RU

Conducerea societatii
Comisia de Monitorizare

25.11.2019 |

= Stabilirea cunostintelor si aptitudinilor

+ Efectuarea de analize pentru stabilirea

Anual, cu ocazia

necesare asociate fiecarui post in cunostintelor gi abilitdtilor necesare In vederea : evaludrii
MEDSERV MIN indeplinirii sarcinilor/atributiilor fiecarui post. | Birou Financiar-Contab RU salariafilor
3. Competenta,
performanta » Asigurarea ocupdrii posturilor cu
personal competent, cu pregéatire de
specialitate necesard indeplinirii atribuliiler [.'Rapert privind identificarea nevoilor de Permanent, in
prevazute in figa postului; perfectionare a pregatirii profesionale a functie de
: personalului evolutia mediului
Identificarea nevoilor de perfectionare a de lucru
pregatirii profesionale a personalului. + Elaborarea planului de pregétire profesional|Conducatorii birouri/comp/
_ a personalului din compartimentele societatii,| Cabinetelor medicale Anual
- Asigurarea continud a pregatiri conform nevoilor identificate si nu pe alte
profesionale a personalului angajat. criterii
Realizarea cursurilor profesionale
conform Planului anual de perfectionare
aprobat de Director
SC MEDSERV MIN SA Elaborat: Olimpiada Mota




Nr. Crt. Standardul

Directii de actiune

Actiuni

Cine rispunde Termen

4. Structura organizatorica

Stabilirea structurii organizatorice, a
competenielor, a responsabilitifilor si a
sarcinilor asociate postului, precum
si obligatia de a raporta pentru

fiecare componentd structurald, astfel
incat sa se asigure realizarea
obiectivelor

+ Efectuarea de evaluari’ analize privind
gradul de adecvare a  structuri
organizatorice in raport cu obiectivelesi
modificarile intervenite in interiorul sifsau
exteriorul societatii, Tn scopul identificarii
eventualelor disfunctionalitaii in fixarea
sarcinilor de lucru individuale prin figele
posturilor $i In stabilirea atributiilor
compartimentelor din societate.

*» Asigurarea separarii atributiilor si
respansabilitatilor in privinia elementelor
operationale si financiare ale fiecarei
actiuni, respectiv separarea functiilor
de initiere faia de cele de verificare,
astfel incét nicio persoand sau
compartiment s& nu poaté controla
toate etapele importante ale unei
operatiuni

Birou Financiar-Contab RU

Conducstorii birourifcomp/
Cabinetelor medicale

« Asigurarea functionaril circuitelor i
fluxurilor  informationale necesare
supravegherii si realizarii activitatilor
proprii ale structurilor organizatorice a
entitatii

on de cate oni
necesitatile
impun acest lucru

15.12.2019

« Stabilirea i comunicarea, Tn scris, a
limitelor competentelor i
responsabilitétilor pe care managerul
le delega

‘Respectarea actelor de delegare sia
prevederilor legale si a cerintelor
procedurale aprobate

+ intocmirea documentelor! procedurilor
prin care se efectueaza delegarea
competentelor si responsabilitatilor,
precum $i a limitelor acestora.

Birou Financiar-Contab RU

Conducatom birouri'comp/
Cabinetelor medicale

» Comunicarea, In scrig, catre cei in drept,
a documentelor privind efectuarea
delegarii competenielor/
responsabilitatilor si a limitelor acestora.

ori de cate ori
necesititile
impun acest lucru

Permaneant

SC MEDSERV MIN 84

Elaborat: Olimpiada Mota
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Nr. Crt. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
IIl. PERFORMANTA Sl MANAGEMENTUL RISCULUI
= Definirea obiectivelor generale, in = Stabilirea obiectivelor generale Conducerea societatii 15.11.2019

5. Obiective

concordantd cu misiunea SC
MEDSERV MIN SA, precum si a
celor specifice, in conformitate cu
legile, regulamentele si politicile
elaborate

» Elaborarea de politici adecvate
strategiilor de control si programelor
concepute pentru atingerea
obiectivelor, prin care s3 se
urmareascd Indeplinirea
responsabilititilor si atingerea
obiectivelor

Comisia de monitorizare

= Reevaluarifactualizan ale obiectivelor
specifice atunci cand se constata
modificari ale ipotezelor care au stat la
baza fixarii acestora

= Stabilirea/actualizarea obiectivelor
specifice, astfel incat s& raspundi
pachetului de cerinfe SMART'), la
nivelul fiecrui birow compartiment
/cabinet din cadrul organigramei societatii

Birou Financiar-Contab RU
Conducerea societatii

Conducétorii birouri/fcomp/
Cabinetelor medicale

ori de cate o
necesitafile
impun acest lucru

2511.2019

+ Stabilirea activitdtilor individuale,

pentru fiecare angajat, care sa

conducd la atingerea obiectivelor

specifice fiecirui compartiment din

cadrul organigramei societatii, atasate la
fisa postului

Birou Financiar-C RU

Conducatorii birouri/fcomp/
Cabinetelor medicale

* Elaborarea de strategii de control
adecvate pentru atingerea obiectivelor
specifice

Conducerea societatii

Conducatorii birourifcomp/
Cabinetelor medicale

Comisia de Monitorizare

ori de cate ori
necesitatile
impun acest lucru

6. Planificarea

SCMEDSERV MIN SA

* intacmirea planurilor prin care se pun
in concordantd activitifile necesare
pentru realizarea obiectivelor cu
resurzele alocate, astfel incat 53 fie
minime riscurile de a nu realiza obiectivele

+ Planificarea activitatilor in
concordanta directa cu obiectivele

Conducerea societatii

ori de cate on
necesitatile

specifice Conducatorii birourifcomp/  |impun acest lucru

Cabinetelor medicale

* Alocarea /Repartizare resurse, astfel Biroul Financiar Permanent

incat sa se asigure realizarea Contabilitate

activitatilor corespunzatoare realizani Comp Comercial

obiectivelor specifice fiecarui compartiment  |Biroul Strategii Dezvoltare

din cadrul organigramei societatii

(Resursa-Obiectiv-Alocare) Conducatorii birouri/comp/
Cabinetelor medicale

= Stabilirea masurilor necesare pentru Conducerea societatii Permanent

incadrarea in resursele repartizate, in situatia
modificarii obiectivelor specifice.

Conducatorii birouri/fcomp/
Cabinetelor medicale

Elaborat: Olimpiada Mota




* Asgigurarea coordondrii deciziilor + Adoptarea masurilor de coordonare a Permanent
6. Planificarea adoptate §i a actiunilor intreprinse, in deciziilor 5 activitdfilor fiecarui
-continuare vederea realizarni convergentei si oompart'!ment cu cele ale : alt?r__ Ccrn_ducétnrii I:uirl:!uri.n’t::c:)mmr
coerentei acestora pentru atingerea compartimente, n scopul asigurarii Cabinetelor medicale
obiectivelor stabilite convergentei si coerentei acestora.
* Realizarea de consultari prealabile, in Pemanent
vederea coordonani activitatilor.
*Masuri de coordonare a deciziilor si
activitatilor intercompartimentale
» Monitorizarea  performantelor +  Evaluarea performantelor pe baza Conducerea societatil 15.12.2019
pentru fiecare politica gi activitate, indicatorilor de rezultat/performanta Biroul Financiar Contab
utilizdnd indicatori cantitativi g asociati obiectivelor specifice. Conducatorii birouri/comp/
calttativi, inclusiv cu privire la Cabinetelor medicale
7. Monitorizarea BeomOmICKEREs, ERCIER REaGRIIR “instituirea  unui_ sistem  de Conducerea societati 20.12.2019
performantelor monitorizare  §i raportare  a
performantelor, pe baza indicatarilor asociati | Conducatorii birouri/comp/
obiectivelor specifice. Cabinetelor medicale
*Masuri preventive si corective in cazul in |Conducerea societatii ofi de cate ori
care se constata abateri de |la obiective Conducatorii birouri/comp/ necesitatile
Cabinstelor medicale impun acest lucru
Comisia Monitorizare
+ Analiza sistematicd a riscurilor Identificarea si evaluarea Conducerea societatii 15.12.2019
asociate obiectivelor  specifice, principalelor riscuri proprii activitdtilor din | Conducatorii birouri/comp/
legate de desfagurarea activitatilor, cadrul compartimentelor, asociate Cabinetelor medicale
elaborarea planurilor obiectivelor specifice ale acestora. Comisia Monitorizare
8 .Managementul riscului corespunzatoare, in directia limitarii

posibilelor consecinte negative ale
acestor riscuri $i desemnarea
persoanelor cu - responsabilitati in
aplicarea acestor planuri

« Stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor identificate si evaluate la
nivelul  activitdilor din  cadrnul
compartimentelor.

« Completarea/actualizarea registrului
riscurilor.

+ Centralizarea principalelor riscuri si
elaborarea registrului  nriscurilor la
nivelul entitati care afecteaza atingerea
obiectivelor generale si a celor specifice

Conducatorii birouri/fcomp/
Cabinetelor medicale

ori de cate orni
necesitatile
impun acest lucru

trimestrial

Comisia Monitorizare

SC MEDSERV MIN 84

Elahorat: Olimpiada Mota




Lﬂr. Crt. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine rispunde Termen

lil. ACTIVITATI DE CONTROL

= Elaborarea/actualizarea §i |Conducatornii birouriicomp/ | Elaborare completa-
comunicarea procedurilor pentru  |Cabinetelor medicale 15.12.2019
activitatea proprie. Actualizare- |
* Elaborarea de proceduri privind Comisia Monitorizare Permanent
desfisurarea activitdtilor in cadrul Raport trimestrial |
: birourilor/compartimentelor/cabinetelor
9. Proceduri medicale din structura SC MEDSERV : : : —
MIN si comunicarea  lor tuturor " Procedurile respecta cerintele Conducerea societatii Permanent
angajatilor implicafi minimale prevazute de standard pentru a = |
fi un instrument eficace de control Conducatorii birouri/comp/ '

Cabinetelor medicale

* Procedurile elaborate/actualizate | i
respecta structura unitara stabilita Ia Comisia Monitorizare
nivelul societatii [

* Monitorizarea aplicsrii procedurilor e Permanent
comunicate angajatilor. Conducatorii birouri/comp/

Cabinetelor medicale
* Monitorizarea respectarii separarii Repor rmesirial

atributiilor in conceperea si aplicarea
procedurilor elaborate pentru activitatile

i Comisia Monitorizare
proprii.

. Efectuarea unei analize periodice
a circumstantelor gi a modului cum au fost
gestionate abaterile in vederea stabilirii,
pentru viitor, a unor reguli de buna
practica.

SCMEDSERV MINS4A Elaborat: Olimpiada Mota



11. Continuitatea
activitatii

+ Urménrea ca, la aparitia unor
abateri faia de politicile sau
procedurile stabilite, ca urmare a unor
circumstante deosebite, s34 fie
intocmite documente  adecvate,
aprobate la un nivel corespunzator,
inainte de efectuarea operatiunilor

menfiuni cu  privie  la
supravegherea activitafilor care implica un
grad ridicat de expunere la risc.

» ITntocmirea documentelor adecvate,
aprobate la nivelul corespunzator,
anterior efectudrii operatiunilor, in
situatia Tn care, ca urmare a aparitiei unor
circumstante deosebite, apar abateri fatd
de procedurile stabilite

» Instituirea de controale adecvate de
supraveghere pentru activitatile cu un grad
ndicat de expunere la nisc

Conducatorii birouri/comp/
Cabinetelor medicale

Comisia Monitorizare

Nr. Crt. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
+ Adoptarea, de cafre conducerea Permanent
compartimentelor, a masurilor de
supraveghere a activitdtilor care intrd in
resnonsabilitates lor directs Conducitoni birourificomp/
- Asigurarea masurilor adecvate de  |* Monitorizarea si supravegherea Cabinetelor medicale Permanent
supraveghere a operatiunilor, pe |activitatilor care intra in responsabilitatea
baza unor proceduri prestabilite, |directa fiecarui conducator
. inclusiv de control ex-post, in scopul |birou/compartiment/cab med
' 10.Supravegherea realizarii, in mod eficace, a acestora [, |yrmarirea includerii in proceduri a unor | Conducerea societatii 20.12.2019

ori de cate ori
necesitatile
impun acest lucru

*Asigurarea masurilor
corespunzatoare pentru ca activitatea
s& poaté continua in orice moment, in
toate imprejurarile si in toate planurile

* Inventarierea situatiilor generatoare de
intreruperi in derularea principalelor
activitati.

+ Stabilirea gi aplicarea
masurilor{preventive sau corectiva)
adecvate pentru asigurarea continuitatii
activitafii, in cazul aparitiei unor situatji
generatoare de Intreruperi.

+ intocmirea documentelor adecvate,
aprobate, anterior efectudrii  operatiunilor,
in situatia in care, ca urmare a aparitiei
unor circumstante deosebite, apar abateri
fatd de procedurile stabilite.

e Monitorizarea masurilor propuse si
aducerea la cunostinta salariatilor
implicati

Conducerea societatii

Conducatorii birourifcomp/
Cabinetelor medicale

Comisia Monitorizare

15.12.2019

Imediat dupa

identificarea

intreruperilar/
abaterilor

ori de cate ori

necesitatile
impun acest lucru

SC MEDSERV MIN §A4

Elaborat: Olimpiada Mota




Nr. Crt. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
|
IV. INFORMAREA S| COMUNICAREA [
« Asigurarea unui flux al informatiilor, » Stabilirea tipurilor de informatii, continutul, i
atat Tn interior, cat si in/din exterior, frecventa, sursele si destinatarii acestora, 15.12.2019

12. Informarea si
comunicarea

stabilirea tipurilor de informatfii, a
confinutului,  calitdti, frecventei,
surselor si destinatarilor acestora, care
88 permitd indeplinirea
corespunzatoare a sarcinilor de
Serviciu.

astfel incét personalul de conducere i cel
de executie sa isi poatd Indeplini sarcinile
de senviciu .

+ Stabilirea fluxurilor, de date si
informatii care intra si ies din fiecare
compartiment din cadrul entitatii, a
destinatarilor documentelor, a raportarilor
eatre nivelurile ierarhic supericare gi catre
alte institutii din afara entitatii.

Conducerea societatii
Conducatorii birourifcomp/
Cabinetelor medicale
Responsabil comunicane

Secretariat

+ Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme
de colectare, stocare, prelucrare,
actualizare si difuzare a datelor i
informatjilor financiare, precum si
imbunatatirea mijloacelor de informare intre
compartimentele din cadrul entitatii, precum si
a structurilor din subordinea acesteia.

Comisia Maonitorizare

+ Dezvoltarea unui sistem eficient de
comunicare internd si externa, care 53

asigure difuzarea rapida, fluenta si precisa

a informatiilor, astfel incat acestea sa
ajungd complete i la timp la utilizatori

» Intreprinderea mésurilor necesare astfel
incat circuitele informationale sa asigure o
difuzare rapid3, fluenta, practica gi oportuna
a informatiilor, stabilirea fluxurilor
informationale si ciile de comunicare specifice
fiecarui compartiment si intercompartimentale.

ori de cate on
necesitatile
impun acest lucru

15.12.2019

15.12.2019

» Stabilirea canalelor adecvate de
comunicare intre compartimentele entitati,
precum si cu partea externa, prin care
coordonatorii gi personaiul de executie din
cadrul compartimentelor 53 fie informati cu
privire la proiectele de decizii sau inifiative,
adoptate la nivelul altor compartimente,
care le-ar putea afecta sarcinile si
responsabilitatile.

Conducerea societatii

Conducétorii birouri/comp/
Cabinetelor medicale

Comisia Monitorizare

2012.2019
ori de cate ori
necesitatile
impun acest lucru

SC MEDSERV MIN 54

Elaborat: Olimpiada Mota




Nr. Crt. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
= Drgs;nizarea Tnregistrarilor, expedierilor, | * Implementarea de proceduri pentru Conducerea societatii 15.12.2019
redactarilor, gestionarea documentelor prin |inregistrarea, expedierea, redactarea,
proceduri adecvate clasificarea, indosarierea, protejarea si

arhivarea documentelor interne si externe,

dupa caz.

| Conducstarii birouri/compy
«  Implementarea de masuri de Cabinetelor medicale
: ritate pentru protejarea documentelor
13.Gestionarea st 2 i g
Tmpotriva distrugerii, furtului, pierderii,
e incendiului,etc P oo
+ Organizarea primini/ expedierii, * Elaborarea gi comunicarea procedurii de sy skl s 15.12.2019

inregistrarii gi arhivarii corespondentei,
astfel Tncat sistemul sa fie accesibil
managerului, angajatilor 5i terilor
interesati cu abilitare in domeniu

sistem pentru primirea/expedierea-gestionarea
si controlul Tnregistranilor, arhivarea
corespondentei

* Incunostintarea reglementérilor legale
in vigoare la manipularea si depozitarea
informatiilor clasificate

serviciul secretariat
Responsabil arhivare

Comisia Monitorizare

ori de cate ori
necesitatile
impun acest lucru

14. Raportarea contabila si

financiara

+ Procedurile contabile sunt elaboratef
actualizate in concordanta cu prevederile
normative aplicabile domeniului financiar-
contabil

« Crearea unui cadru formal pentru
semnalarea de catre angajafi, a
neregularitafilor aparute, pe baza unei
proceduri, fard ca astfel de semnalari s&
atrag3 un tratament inechitabil sau
diseriminatoriu fata de salariatul care se
conformeaza unei astfel de proceduri.

+ Elaborarea si comunicarea de
proceduri operationale privind normativele
aplicabile in domeniul financiar-contabile si
semnalarea neregularitatilor.

Biroul financiar-contabilitate

« Asigurarea de controale pentru a asigura
corecta aplicare a politicilor, normelor si
procedurilor contabile, precum si a
prevederilor normative aplicabile domeniului
financiar-contabil
* intreprinderea, de catre conducatorul
compartimentului avizat a acfiunilor, de
cercetan adecvate, In scopul elucidarii
neregularititilor semnalate gi aplicarii
masurilor corective.

15.12.2019

Biroul financiar-contabilitate

Conducerea societatii

Conducétorii birouri/comp/
Cabinetelor medicale

* Monitorizarea remedierilor
deficientelor constatate de organele cu
competenta in domeniu

SC MEDSERV MIN SA

Compartiment
CFG
Comisia monitorizare

Trimestrial

ori de cate ori
necesitatile
impun acest lucru

Elaborat: Olimpiada Mota




Nr. Crt. Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
V. AUDITUL INTERN
* Instituirea funciiei de autoevaluare |- Pregatirea gi realizarea autoevalurii
a controlului intern managerial, la  |subsistemului de control intern [ Trimestrial
nivelul  fiecsrui compartiment, managerial la nivel de compartiment |
precum gi la nivelul SC MEDSERY  |(Anexa nr. 4.1.  la Instructiuni Ord.
MIN SA SGG nr. 600/2018) si la nivel de
entitate, centralizatorul autoevaluanlor Anual
(Anexa nr. 4.2 la Instructiuni Ord. SGG St Birour
Reevaluarea obiectivelor, T [nr. 600/2018). o o
contextul medificarii ipotezelor, ca
urmare a transformdrii mediului » Raspunsurile chestionarelor de
organizational autoevaluare sunt probate cu Conducerea societatii
documente justificative
corespunzatoare
15. Evaluarea sistemului de » Colectarea propunerilor de Comisia monitorizare |
control intern managerial masuri privind imbunatatirea sistemului -
de control intern managerial (mentiuni
in cadrul chestionarului de
autoevaluare
Presedintele Comisiei de
» Utilizarea datelor, informatiilor |monitorizare, coordonare i
si constatdrilor autoevaluarii indrumare metodologica a
subsistemului de control intern sistemului de control
managerial la nivelul compartimentelor, Anual

precum $i la nivelul entitatii, prin
asumarea Raportului asupra

sistemului de control intern managerial
la 31 decembrie, de catre conducatorul
societatii (Anexa nr. 4.3. la Instructiuni
Ord. SGG nr. 600/2018).

intern managerial

Conducatorul societatii
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l Nr. Crt. l Standardul

responsabilitatilor si atingerea
obiectivelor

asigurare planificate $i aprobate de catre
conducerea societatii

Comisia de monitorizare

+ Dimensionarea nr. de auditori in
functie de wolumul de activititi si a
rscurilor asociate pentru asigurarea
auditdrii a tuturor activitatilor societatii

+ Elaborare rapoarte periodice

Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
+ Asigurarea desfasurdrii activitdfii |+ Executarea misiunilor de consiliere semestrial
de audit intern asupra sistemului de  |privind  pregdtirea  procesului  de
control intern managerial, conform |autoevaluare a sistemului de control|Conducerea societatii
programul de control intern intern managerial,
managerial * Reevalurea obiectivelor specifice, semestrial
o cand se constatd modificari  ale
* Elaborarea de politici adecvate | :
i ; tezelor/ premiselor care au stat la
strategiilor de control §i programelor g:;:z fon‘nruléF:'iri ao;stora {Comisia de audit intern}
16. concepute pentru atingerea :
obiectivelor, prin care s& se 838 i
RS urmareasca indeplinirea + Executarea misiunilor de

Ori de cate ori este
necesar

trimestrial

1) SMART: S = precise; M = misurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare

Data 30.09.2019
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