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5 HOTARAREA NR. 6 din 07.09.2020
A ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
SC MEDSERYV MIN SA

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) a SC MEDSERV MIN SA
(Societatea) cu sediul in loc. Tg.-Jiu, Str. Calea Severinului, nr. 38 A, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Gorj, sub nr. J 18/299/2002, cod fiscal
14814475, legal convocata, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv actualizat al
Societatii, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
precum si cu prevederile art. 117 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, s-a intrunit in sedintd, in data de 07.09.2020, ora 12%,
la a doua convocare, la adresa Societatea Complexul Energetic Oltenia din loc. Tg.-Jiu,
Str.Alexandru Ioan Cuza, nr.5, judetul Gorj, Romania.

Actionarii au fost reprezentati in procent de 98,40% din capitalul social, astfel:

v' Societatea Complexul Energetic Oltenia S.A.(CE Oltenia) detine 12.004 actiuni,
respectiv 98,40% din capitalul social, reprezentata de d-nul Constantin LAZAROIU, prin
Mandatul nr. 16242/04.09.2020.

Avand in vedere:

Convocarea nr. 38 din 30.07.2020 pentru A.G.O.A. publicatd in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea IV-a, nr. 2597 din data de 31.07.2020, in ziarul "Impact in Gorj"” la adresa
https://www.igj.ro/anunturi/vizualizare-anunturi/244990/diverse din data de 31.07.2020 si la
adresa de internet a Societatii http://www.medservminsa.ro/sedinte-aga/.

v’ Prevederile Actului Constitutiv al Societdtii in vigoare;

v' Prevederile legale aplicabile.

v Presedintele de sedintd, dl. NALBITORU Adrian, in calitate de presedinte al
Consiliului de Administratie, conform Mandatului nr.16242/04.09.2020, constatd ca la
deschiderea lucrarilor, sedinfa AGOA este legald si statutard, 1(unu) actionar este
reprezentat, detinand un numar de 12.004 actiuni, reprezentand 98,40% din capitalul social
subscris si varsat, reprezentand 98,40% din totalul drepturilor de vot. Cerinta cvorumului
este indeplinita, in conformitate cu prevederile art.14 din Actul Constitutiv si art.115, alin.1
din Legea societatilor nr.31/1990. Presedintele de sedin{d constatd cda AGOA este legald si
statutard si poate adopta hotarari in mod valabil cu privire la problemele inscrise pe ordinea
de zi.

v/ Cu votul “pentru” al actionarilor reprezentand 98,40% din capitalul social subscris
si varsat, Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) a Societatii emite urmatoarea:

HOTARARE:

Art.1. Aproba indicatorii cheie de performantd financiari si nefinarciari ai
Consiliului de Administratie al Medserv Min S.A. pentru anul 2020;



Aproba

conditiile

de acordare a componentei

2020, conform procesului verbal nr.12505/22.07.2020 dupa cum urmeaza:

variabile pentru anul

I. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai membrilor Consiliului de
Administratie al SC Medserv Min SA pentru anul 2020:

Categorie Denumire Formula calcul U.M. 2020 Pondere
FINANCIARI Venituri totale Venituri totale realizate in 2019*1% Mii lei 4.514 3%
Ratd LICHIDITATE ACTIVE CIRCULANTE CURENTE % 1,8-4 4%
CURENTA /DATORII CURENTE
Venituri din servicii prestate | REALIZAT in 2019%1% 89.5 2%
catre alti clienti (din afara S. Mii lei
CE Oltenia S.A.)
Diminuarea creantelor Total creante restante brute - total ajustari | Mii lei 0 2%
restante nete, pana la 0 la inregistrate
finele anului 2020
Diminuarea datoriilor Mii lei 0 3%
restante, pana la 0 la finele
anului 2020
Realizarea planului de Valoare realizad fata de valoarea | Mii lei 404,80 1%
investitii aprobat REALIZATA in 2019(+450%)
Raa profifulni brot (profit brut/cifra de afaceri)*100 (+1,08% % 1.13 1%
fata de 2019
Productivitatea muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de Mii 47,87 1%
personal) (+3,9% fatd de realizat 2019) lei/pers
Cheltuieli de exploatare la | Cheltuieli de exploatare/venituri din Lei 988.07 2%
1.000 lei venituri din | exploatare*1000 (-0,1% fatd de realizat
exploatare 2019)
Crestere dividend/actiune Procent de crestere fatd de anul 2019 | Lei/acti 5,74 1%
(+3% fatd de 2019, respectiv 5,57 une)
lei/actiune +103%)
Total pondere 20%
OPERATIONALI | 1.Gradul de realizare al Numar activitdti realizate in an/ numar % 100% 3%
obiectivelor strategice activitati propuse in an = 1
Nr. Obiective Strategice propuse pentru
anul 2020 in Planul de Administrare = 4
(patru);
Nr. actiuni propuse pentru anul 2020 in
vederea realizarii obiectivelor strategice =
9 (noud).
2.Capacitatea de dezvoltare a | Numar activitdii realizate in an/ numar % 100% 4%
angajatilor si satisfactia — activitati propuse in an = 1
Cresterea capitalului uman si
a motivatiei angajagilor
3. Procentul de personal Personal TESA/total angajati * 100. 10% 3%
TESA din total personal Mentinerea procentului de maxim 10% a
angajat personalului TESA din total personal
angajat
4 Satisfactia clientilor Numdr Documente constatatoare cu % 100% 4 %
calificativ final ,,Corespunzator”/ Numar
contracte finalizate in anul respectiv =1.
in cazul in care numirul contractelor
finalizate este egal cu 0 (zero) indicatorul
se considerd indeplinit.
5.Scaderea stocurilor fard Scaderea cu 5% a stocurilor fard miscare, % - 5% 6%
miscare mai mari de 90 zile, fata de anul 2019
Total pondere 20%
GUVERNANTA
CORPORATIVA
Obligatii transparentd si comunicare/ % 100% 15%
Monitorizarea proceselor de | numar obligatii prevdzute la Cap V din
transparentd si comunicare. OUG 109/2011.
Realizare/ obligatie = 1
Stabilirea politicii de | Anual, conform sectiunii a 2-a din OUG % 100% 15%
remunerare a directorilor. 109/2011 Realizare/obligatie = 1 i
Monitorizarea/c Evaluare anuala conform OUG 109/2011. % 100% 15% |
onitorizarea/evaluarea 5§
» .. | Monitorizarea conform contract mandat !
performantei conducerii . L
. Realizare/ obligatie = 1
executive.




‘ Obligatii  raportare  conform  OUG % [ 100% 1
Raportare 109/2011/rapoarte incheiate
Realizare/ obligatie = 1

Total pondere 60 %
TOTAL 100%
GENERAL

I1. Cu privire la stabilirea limitelor inferioare si superioare ale gradului de indeplinire
a indicatorilor de performanta in vederea determindrii gradului general de indeplinire a
indicatorilor de performantd se vor avea in vedere urmatoarele:

o gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta negociati poate fi cuprins intre
0% s1200%;

o in ceea ce priveste indicatorul ,,Rata profitului brut”, in situatia in care societatea
inregistreaza pierdere, gradul de indeplinire al indicatorului se va considera 0 (zero).

o pentru oricare indicator de performanta dintre cei negociati care va avea un grad de
indeplinire cuprins intre 0% si 200%, se va lua in considerare la aplicarea coeficientului de
ponderare si, implicit, la determinarea gradului general de indeplinire a indicatorilor de
performanta gradul de indeplinire efectiv realizat al acelui indicator;

o pentru oricare indicator de performantd dintre cei negociati care va avea un grad de
indeplinire mai mare decat 200%, se va lua in considerare la aplicarea coeficientului de
ponderare si, implicit, la determinarea gradului general de indeplinire a indicatorilor de
performanta un grad de indeplinire de 200%;

o gradul general de indeplinire a indicatorilor de performantd se determind prin
insumarea produselor dintre gradul realizat de indeplinire al fiecarui indicator si ponderea
corespunzatoare acestuia.

II1. Conditii de acordare a componentei variabile a remuneratiei administratorilor

o Componenta variabila a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie al
SC Medserv Min SA se va acorda anual, dupa aprobarea situatiilor financiare si a raportului
de activitate al Consiliului de Administratie privind gradul global de realizare a indicatorilor
de performantd de catre Adunarea Generald a Actionarilor SC Medserv Min SA, cu
incadrarea in BVC-ul aprobat, dupa cum urmeaza:

- pentru un grad general de indeplinire al indicatorilor de performantd de 100% sau mai
mare se va acorda 100%:;

- pentru un grad general de indeplinire al indicatorilor de performantd cuprins intre
75% si 100% se va acorda proportional cu gradul general de indeplinire al indicatorilor de
performanta realizat;

- pentru un grad general de indeplinire al indicatorilor de performantd mai mic decat
75% nu se va acorda componenta variabila;

- componenta variabild se va acorda proportional cu perioada de desfasurare a
mandatului, in cursul anului financiar respectiv, conform cuantumului si termenului stabilite
in contractul de mandat.

IV. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

e in cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea SC Medserv Min SA aceasta este indreptatitd sd nu
plateascd partea calculata pentru anii anteriori;

e 1in cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata pe baza
unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, SC Medserv Min SA este obligata sa ceara
ca acea parte din componenta variabila sa fie returnata, iar beneficiarul sa o restituie.

V. La calculul indicatorilor operationali 1 si 2 negociati prin pv 12505/28.07.2020,
realizirile pentru anul 2020 se vor raporta la actiunile cuantificabile de la obiectivele
strategice rezultate din Planul de Administratie aprobat prin HCA 13/28.08.2020 dupd
cum urmeaza:
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e Pentru indicatorul operational 1 .. Gradul de realizare al obiectivelor strategice”
(in pv nr. 12505/22.07.2020 sunt previzute 4 obiective strategice cu 9 actiuni);

1. Obiectiv prezentat in plan - OS 2. Diversificarea si reevaluarea portofoliului de
activititi, gestionarea prudentiala de implementare a unor eventuale afaceri noi, in
conditii de profitabilitate- — obiectiv operational strategic

Actiuni rezultate din plan:

Actiunea 1 - numarul procedurilor organizate/an de catre beneficiarul principal in
vederea ofertarii de servicii ce fac obiectul activitatii SC Medserv Min SA raportat la
numirul ofertelor depuse de Medserv Min SA = 1;

Actiunea 2 - Lirgirea ariei de prestare a serviciilor prin introducerea in ofertele de
servicii a SC Medserv Min SA a cel putin un serviciu nou/an.

Actiunea 3 - Elaborarea pana la finele anului 2020 a unei proceduri / norme interne in
vederea tinerii unei evidente contabile de gestiune cu cheltuielile pe fiecare serviciu prestat in
parte.

2. Obiectiv prezentat in plan - OS 3. Cresterea eficientei economice a societdtii -
obiectiv operational strategic

Actiuni rezultate din plan:

Actiunea 1 - cel pugin un tip nou de promovare/an;

3. Obiectiv prezentat in plan - OS 4. Cresterea performantei operafionale - obiectiv
operational strategic

Actiuni rezultate din plan:

Actiunea 1 - maxim o rectificare bugetara pe an;

Actiunea 2 - introducerea in planurile anuale de control intern si audit intern a cel putin
o actiune de verificare privind modul de derulare a contractelor.

Actiunea 3 - stabilirea unui grafic anual de revizuire a procedurilor operationale cu
termene si respectarea acestora;

Actiunea 4 - distribuirea anuali a ofertelor neangajante atat la beneficiarii traditionali ai
serviciilor dar si la alti 10 noi posibili beneficiari/an;

4. Obiectiv prezentat in plan - OS 5. Optimizarea structurii organizatorice in vederea
flexibilizdrii acesteia — obiectiv operational strategic
Actiuni rezultate din plan:
Actiunea 1 -includerea in programele de formare profesionale anuale de teme noi astfel
incat salariatii sa aiba capacitatea de adaptare la noi servicii in functie de cerintele pietei de
servicii medicale.

e Pentru indicatorul operational 2 .. Capacitatea de dezvoltare a angajatilor si
satisfactia — Cresterea capitalului uman si a motivatiei angajatilor”

Obiectiv prezentat in plan - OS7. Cresterea capitalului uman si a motivatiei
angajatilor;

Actiuni rezultate din plan

Actiunea 1- marirea capacitatii de raspuns la cerintele si pretentiile beneficiarilor prin
elaborarea unei politici de resurse umane pana la data de 31.12.2020;

Art.2. Aprobi modelul de act aditional la contractele de administratie ce va fi
incheiat cu membrii Consiliului de Administratie in forma anexata la prezentul mandat.

Art.3. Imputerniceste reprezentantul Societatii Complexul Energetic Oltenia SA in
AGA de la SC Medserv Min SA pentru semnarea actului aditiona! la contractele de



administratie ce va f1 incheiat cu membrii Consiliului de Administratie in forma aprobata la
punctul 3 de pe ordinea de zi.

Art.4. Imputerniceste directorul exceutiv al MEDSERV MIN SA - doamna Mocioi
Niculina, domiciliata in
) , Sa reprezinte
societatea pentru a indeplini toate si oricare dintre formalitatile cerute pentru inregistrarea si
pentru asigurarea opozabilitafii cétre terte persoane a hotararii luate de Adunarea Generala
Ordinard a Actionarilor in conditiile legii. Persoana imputernicitd poate delega altei persoane
mandatul sdu cu privire la indeplinirea acestor formalitati.

Contor de cuvinte ? x
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Prezenta hotdréare a fost redactatd in (trei) exemplare originale, are 3 (trei) pagini si contine
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