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CAPITOLUL 1. Prevederi legale si reglementdri interne privind organizarea si functionarea
Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al MEDSERV MIN S.A. (,Societatea®) se organizeaza si
functioneaza in temeiul prevederilor:

* Legii societdtilor nr. 31/1990 republicati, cu modificarile si completarile ulterioare
referitoare la reglementarile statutului administratorilor.

* Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

* Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

e Actul Constitutiv al Societatii.

* Alte reglementari in vigoare.

CAPITOLUL 2. Principii de guvernantd corporativd recomandate Consiliului de Administratie

Plecind de la principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicad (OECD),
modul de guvernare corporativa asigurat de cétre Consiliul de Administratie al MEDSERV MIN
S.A. este condus de urméitoarele principii:

e Transparenta siprezentarea corecti a rezultatelor si perspectivelor

Acest principiu se realizeaza prin publicarea periodicd, intr-o manierd corectd si reald a
informatiilor financiare si operationale relevante.

Standardele nalte de integritate, transparentd si informare pot avea o influentd notabild in
cresterea increderii publice si a investitorilor. Ele sunt de asemenea un punct de plecare pentru un
dialog permanent si constructiv cu partile interesate.

e Impartialitate, integritate si comportament etic

Acest principiu se realizeaza printr-o comunicare deschisi bazata pe etica In afaceri.

Consiliul de Administratie va avea In activitatea desfasurati un comportament si un
rationament profesional care sd nu fie compromis din cauza prejudecitilor, conflictului de interese
sau din cauza influentei altei persoane. Membrii consiliului vor fi impartiali, independenti, cinstiti
si onesti. Incertitudinile posibile cu privire la independentd sau impartialitate trebuie si fie ficute
cunoscute celor implicati si eliminate sau minimalizate pentru a nu exista suspiciuni privind
hotararile luate. Principiul implicd o comportare corectd si sincerd a membrilor Consiliului de
Administratie.

e Eficienta utilizirii fondurilor, eficienta economici

Utilizarea cit mai eficientd a tuturor resurselor permite societatii si-si indeplineasci cu succes
obligatiile fati de toate categoriile de stakeholderi si si atingd obiectivele in ceea ce priveste
performanta acesteia.

Se va incerca introducerea conceptului de ,,value for money” (eficientd economica) care va
atesta capacitatea societdtii de a obtine beneficii maxime de pe urma bunurilor, serviciilor sau
lucrérilor pe care le-a procurat sau furnizat, raportat la resursele de care societatea dispune. Astfel,
se va putea cuantifica nu numai costurile bunurilor, serviciilor sau lucrarilor achizitionate sau
furnizate ci se va lua In considerare o combinatie complexd de factori precum calitate, cost,
utilizare a resurselor, potrivirea cu scopurile societitii, actualitatea si oportunitatea. Odata luati in
calcul factorii de mai sus, se poate aprecia dacad s-a obtinut cu adevirat cea mai ridicata valoare in
schimbul banilor plititi sau primiti.

Astfel trebuie urmirite cele trei coordonate:

- Economicitate — utilizarea atentd a resurselor pentru a minimaliza cheltuielile, timpul si
efortul implicat.

- Eficientad — Imbunititirea rezultatelor prin raportare la utilizarea unui anumit factor, sau
sciderea utilizdrii unui anumit factor pentru obtinerea unui anumit rezultat, intotdeauna
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mentinind calitatea rezultatului in cauza.

- Eficacitate — livrarea unui anumit rezultat mai bun sau obfinerea unui castig mai ridicat,
raportate la utilizarea aceluiasi nivel de cheltuieli, timp si efort.

e Separarea competentelor, stabilirea rolului si responsabilititilor structurilor de

guvernanti corporativa

Guvernanta corporativa specifica distributia drepturilor si responsabilititilor dintre diferitele
categorii de persoane implicate in societate, cum ar fi: Consiliul de Administratie, Adunarea
Generald a Actionarilor, conducerea executivd si alte categorii de personal, stabilind totodati
regulile si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei societati.

Acestea sunt stabilite in legislatia adiacentd, in contractele de mandat, precum si in
prezentul regulament, ele mergand pe principiul descentralizarii, majoritatea deciziilor privind
activitatea societitii fiind luate de catre conducerea executiva, rolul Consiliului de Administratie
fiind doar de supraveghere si coordonare.

CAPITOLUL 3. Componenta Consiliului de Administratie, numire, revocare

3.1.  Consiliul de Administratie este format din 3 membri, persoane fizice, cu experienti in
activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice sau a/al unor societati
comerciale sau in activitatea de conducere middle-management, incepand cu functia de sef
birou sau asimilata acesteia din profesiile liberale.

3.2, Cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

3.3.  Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diplomi de licentd si experientd in domeniul stiintelor economice, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

3.4. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi, in sensul art. 138-1 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completérile ulterioare.

3.5.  Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasi din mandatul administratorului care a
fost inlocuit.

3.6. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si revocati de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, in baza mandatului special emis in prealabil de la organul care l-a numit.
Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru o perioadd care nu poate depasi 4
(patru) ani.

3.7. In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie
elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a Planului de administrare, in
vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari. Componenta de
administrare se completeazi cu componenta manageriala elaboratd conform prevederilor art.
36 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii
Consiliului de Administratie. In termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de
administrare, prin grija presedintelui consiliului de administratie, se convoacd adunarea
generald a actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie de performanti,
avizafi in prealabil de céitre AMEPIP, rezultati din planul de administrare, pornind de la
nivelul indicatorilor-cheie de performantd asumati prin declaratiile de intentie intocmite de
citre administratorii numiti. Indicatorii negociati §i aprobati de citre adunarea generali a
actionarilor se comunici AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in vederea avizirii lor
finale si includerii in tabloul de bord. Negocierea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari bazati pe planul de administrare se realizeazi in termen de 45 de zile de la data
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3.8.

3.9

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

comunicdrii acestora de cétre consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere
autorititii publice tutelare. In cazul in care negocierea nu poate fi finalizatd 1n termenul
prevazut la alin. (4), art. 30 din OUG nr. 109/2011, membrii consiliului de administratie sau
ai consiliului de supraveghere vor fi revocati, fara ca acestia si fie indreptatiti la plata unor
daune-interese. In acest caz, rezultatul negocierii se motiveazi si se publicd pe pagina de
internet a intreprinderii publice.
Prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, lista membrilor Consiliului de
Administratie si CV-urile acestora sunt publicate pe pagina de internet a MEDSERV MIN
SA pe intreaga duratd a mandatului acestora.
Consiliul de Administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un Cod de
eticd, care se publicd pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca
este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.
In cazul in care vreuna dintre pozitiile din Consiliul de Administratie rdiméne vacanta,
Consiliul de Administratie va convoca Adunarea Generali a Actionarilor pentru a alege un
alt membru, ce poate fi selectat de citre Comitetul de nominalizare i remunerare, conform
OUG nr. 109/2011, sau numit de citre Adunarea Generald a Actionarilor Daca noul membru
este numit de Adunarea Generald, durata pentru care este numit va fi egald cu perioada care
a rdmas pand la expirarea in mod normal a mandatului predecesorului siu, cu exceptia
cazului in care intreg Consiliul de Administratie este reconfirmat pentru un nou mandat de
patru ani.
Presedintele Consiliului de Administratie este numit de citre Adunarea Generald a
Actionarilor sau este ales de céitre Consiliul de Administratie dintre membrii sdi si va
prezida sedintele Consiliului de Administratie, iar in lipsa acestuia sedintele vor fi prezidate
de cétre un alt membru al acestuia in baza mandatului presedintelui.
Presedintele Consiliului de Administratie poate fi revocat de cel care l-a numit/ales,
respectiv Adunarea Generald a Actionarilor.
Mandatul membrilor Consiliului de A dministratie inceteaza in una din situatiile prevazute in
contractele de mandat, cum ar fi:

= expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

* 1in situatia n care nu se aprobd Planul de administrare;

* revocarea de citre Adunarea Generali a Actionarilor pentru neindeplinirea

obligatiilor prevézute in contractele de mandat si in legislatia in vigoare;

= deces;

* insolvabilitatea sau falimentul societatii;

= acordul partilor;

= renuntarea la mandat din cauze neimputabile;

» in situatia neconfirmarii prin metoda votului cumulativ in cadrul Adunirii Generale a

Actionarilor.

CAPITOLUL 4. Atributiile si functionarea Consiliului de Administratie

4.1 Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) stabilirea atributiilor si sarcinilor conducerii societatii;

€) pregdtirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si implementarea
hotérérilor acesteia;
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f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014, republicati privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent;

g) mandatarea Directorului Executiv pentru negocierea si incheierea contractului colectiv de
muncd si informarea Consiliului de Administratie asupra rezultatelor negocierii;

h) aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului de Organizare
Interna al societatii;

1) aprobarea Programului de achizitii si a Programului de investitii In corelare cu proiectul de
Buget Venituri si Cheltuieli;

J) aprobarea rezultatelor inventarierii anuale;

k)aprobarea scoaterii din functiune si casarea mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar,
declasarea materialelor;

1) aprobarea regimului de amortizare a imobilizirilor corporale si necorporale;

m) constituirea §i utilizarea provizioanelor pentru riscuri §i cheltuieli precum si trecerea pe
cheltuieli nedeductibile a sumelor imposibil de recuperat sau a cdror recuperare nu poate fi
realizatd in conditii economice de eficient3;

n) avizarea organigramei si statului de functii al societatii;

o) avizarea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli, conform legislatiei si inaintarea
acestuia citre Adunarea Generald a Actionarilor dupd aprobarea acestuia de citre institutiile
statului, conform legislatiei;

r) aprobarea delegérilor de competentd pentru Directorul Executiv;

s) aprobarea incheierii oricdror contracte pentru care nu a delegat competente conducerii
societétii;

t) convocarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor ori de cite ori este necesar;

u) supune anual Adundrii Generale a Actionarilor, raportul cu privire la activitatea S.C.
MEDSERYV MIN S.A. precum si situatia financiara, in vederea aprobirii ;

v) trimestrial prezintd Adundrii Generale a Actionarilor Raport de activitate incluzdnd si
executia Contractului de Mandat al Directorului Executiv;

w) rezolvarea oricdror alte probleme cu care a fost insircinat de Adunarea Generald a
Actionarilor.

4.2. Functionarea Consiliului de Administratie
a) primii administratori sunt numiti prin actul constitutiv, iar ceilal{i sunt desemnati de
citre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca.
b) Membrii Consiliului de Administratie trebuie:

1. sd accepte numirea In mod expres, pentru ca numirea sa fie valabild din punct de
vedere juridic;

2. sd comunice Inainte de a accepta numirea, Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Societitii orice stare de incompatibilitate in care se afla si/sau societitile la care, la
data propunerii privind calitatea de membru al Consiliului de Administratie,
indeplinesc atributii conform punctului 6 de mai jos;

3. sd delege conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre
ei director general. Directorii sunt numiti dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, sau din afard. Presedintele Consiliului de Administratie al
societdtii nu poate fi numit si director general. Directorii sunt numiti de catre
Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare care poate decide si fie asistat sau ca selectia si fie efectuati de un
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d)

2

h)

)

k)

D

expert independent, persoand fizicd sau juridica specializata in recrutarea resurselor
umane, ale cdrui servicii sunt contractate in conditiile legii.

4. sd incheie pe durata Indeplinirii mandatului cu Societatea un contract de mandat,
fiind remunerati pentru aceasta calitate cu o indemnizatie lunard fixa stabilitd de
Adunarea Generala a Actionarilor;

5. sé fie asigurati pentru raspundere profesionali;

6. pot exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societiti pe
actiuni/intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.

sd-si exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator in interesul

exclusiv al societitii;

membrul Consiliului de Administratie care are intr-o anumitid operatiune, direct sau

indirect, interese contrare intereselor societatii trebuie si i instiinteze despre aceasta pe

ceilalti membri si pe auditor si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are membrul Consiliului de Administratie in cazul in
care, Intr-o anumitd operatiune, stie cd sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii

sdi pand la gradul al IV-lea inclusiv. Membrul Consiliului de Administratie care nu a

respectat cele previzute mai sus, va raspunde de daunele ce au rezultat pentru societate.

sa nu Incheie acte juridice cu societatea, decat in conditiile stabilite de lege. Puterea de a

reprezenta societatea In raport cu tertii si in justifie apartine directorului general.

Consiliul de Administratie pastreaza atributia de a reprezenta societatea in raporturile cu

directorii.

membrii consiliului de administratie raspund individual sau solidar, dupi caz, fati de

societate, pentru prejudicii rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale si

statutare sau pentru lipsa de prudenti si diligentd n administrarea societatii.

membrul Consiliului de Administratie nu incalcd obligatia prevazuti la lit. ¢), daca in

momentul ludrii unei decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptitit sd considere

cd actioneazd in interesul societdtii si pe baza unor informatii adecvate. Decizie de
afaceri, in sensul Legii Societitilor, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
madsuri cu privire la administrarea Societatii.
NOTA: Réspunderea pentru actele sivdrgite sau pentru omisiuni nu se intinde si la
membrii Consiliului de Administratie care au flcut sd se consemneze, in registrul
deciziilor, impotrivirea lor §i au incunogtintat despre aceasta, in scris, auditorii
interni si auditorul financiar.

sub sanctiunea nulitatii, administratorul, respectiv directorul sau persoana asimilata

acestuia, nu va putea, in nume propriu sau pentru sine, si instriineze, respectiv si

dobandeasca, bunuri catre sau de la societate.

Directorul executiv al societdtii $i membrii Consiliului de Administratie vor participa la

adundrile generale ale actionarilor, atunci cind este cazul.

in conditiile in care Consiliul de Administratie constatd cd, in urma unor pierderi,

stabilite prin situatiile financiare anuale aprobate conform legii, activul net al societitii,

determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor acesteia s-a diminuat la
mai putin de jumétate din valoarea capitalului social subscris, va convoca de indatd

Adunarea Generald Extraordinard pentru a decide dacd societatea trebuie si fie

dizolvata.

in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de nominalizare si

remunerare, Comitetul de audit si Comitetul de gestionare a riscurilor. Prin actul

constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si altor comitete consultative.
membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale societdtii, la care au acces in calitatea lor de administratori.

Aceastd obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator. Continutul si

durata obligatiilor sunt prevézute/stipulate in contractul de mandat.
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A.
5.1.

5.2.
5.3.
5.3.1
5.3.2.

5.3.3.

3.3.4.

4.3. Secretariatul Consiliului de Administratie
Acesta are urmétoarele atributiuni principale:

a) organizeazd desfdsurarea sedintelor si pregiteste lucrdrile supuse dezbaterii consiliului
de administratie;

b) termenul de predare a materialelor pentru sedintele Consiliului de Administratie de cétre
sefii compartimentelor functionale este cu cel pugin 5 zile inainte de data sedintei
Consiliului de Administratie;

¢) transmite, pe e-mail, compartimentelor functionale, in timp util, data stabilitd pentru
sedintd, prin care comunica termenul de predare a materialelor;

d) elaboratorul va fnainta spre viza Consiliului de Administratie documentul elaborat si
care urmeazd si fie inaintat AGA conform modelului de notd, anexa nr. 1 la ROF-ul
CA;

e) elaboratorul va inainta spre viza directorului executiv documentul elaborat si care
urmeaza sa fie inaintat CA conform modelului de noti, anexa nr. 2 la ROF-ul CA;

f) redacteazd Convocatorul si Ordinea de zi a sedintei Consiliului de Administratie si o
inainteazd spre semnare presedintelui acestuia;

g) pregiteste documentele necesare desfasuririi sedintei Consiliului de Administratie;

h) asigurd transmiterea corespondentei, semnarea documentelor necesare activititii
Consiliului de Administratie si care rezulta din activitatea acestuia;

1) participd la sedintele Consiliului de Administratie;

j) asigurd indeplinirea sarcinilor de publicare a documentelor in conformitate cu OUG nr.
109/2011, a altor atributii prevazute de lege precum si a celorlalte sarcini incredintate de
cétre Consiliului de Administratie;

k) arhiveazd conform legii si al sistemului de management intern, toate documentele
necesare desfdsurdrii sedintelor Consiliului de Administratie (note ale membrilor
consiliului, ale reprezentantilor societitii, documente financiar contabile, procesele-
verbale, hotirérile, etc.), acestea avand termen de pastrare ,,permanent”.

CAPITOLUL 5. Sedintele Consiliului de Administratie

Organizarea Sedintelor Consiliului de Administratie

In cazul in care, Adunarea Generald a Actionarilor nu numeste un presedinte, acesta va fi
ales de cétre Consiliul de Administratie dintre membrii s3i, acesta preziddnd sedintele iar
in lipsa acestuia, sedintele Consiliului de Administratie vor fi prezidate de catre un alt
membru al acestuia, in baza mandatului pregedintelui
Daca presedintele a fost numit de adunarea generala, va putea fi revocat numai de aceasta.
Presedintele este numit pentru o durati care nu poate depdsi durata mandatului sdu de
administrator.
Sedintele periodice.
Consiliul de Administratie se va intruni in sedinte periodice, convocate de citre Presedinte,
cel putin o datd la 3 (trei) luni.
Cand situatia o impune, se pot convoca sedinte speciale ale Consiliului de Administratie:

v’ fie de catre Presedinte la solicitarea motivati a doi membri ai Consiliului de

Administratie sau a Directorului Executiv;
v’ fie de cétre doi membri ai Consiliului de Administratie, in cazul in care presedintele
nu convoaca sedinta in baza solicitérii motivate sau a solicitérilor acestora, dupa caz.

Sedintele periodice ale Consiliului de Administratie pot fi {inute oricdnd fara convocare,
dacd toti administratorii sunt prezenti sau daci aceia care nu sunt prezenti renuntd
expres la dreptul de convocare a sedintei, in scris.
Prezenta administratorilor la sedinte este obligatorie. In cazul in care Consiliul de
Administratie nu poate functiona din cauza absentei administratorilor, dupi trei convocari
consecutive, Presedintele va anunta in scris Adunarea Generala a Actionarilor pentru luarea
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5.4.

5.5.

5.6.

masurilor care se impun.

Sedintele Consiliului de Administratie vor fi convocate printr-o instiintare transmisa cu cel
putin 5 (cinci) zile calendaristice inainte de data propusi pentru tinerea sedintei.
Convocatorul sedintet va fi transmis fiecdrui membru al Consiliului de Administratie in
scris, prin curier, fax, e-mail sau prin intermediul altor mijloace legale de notificare permise,
la adresa, numirul de fax sau adresa de e-mail a respectivului membru al Consiliului de
Administratie.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie este obligat si anunte Societatea in scris,
prin fax, prin posta electronicd sau prin intermediul altor mijloace legale de notificare
permise cu privire la orice modificare a adresei, numarului de fax si adresei de e-mail ale
respectivului membru, dupéd caz, si nu va putea opune Societitii niciun fel de nereguli
referitoare la notificare daca schimbarea adresei, numarului de fax si adresei de e-mail nu a
fost notificatd In acest mod de membrul Consiliului de Administratie.

Instiintarea privind intrunirea Consiliului de Administratie va mentiona data, ora si locul de
desfisurare a sedintei. Instiintarea sedintei Consiliului de Administratie va mentiona de
asemenea ordinea de zi propusd, Impreund cu materialele suport si orice altd documentatie
suplimentard pe care Presedintele o considera necesard, instiintarea fiind semnati de catre
Presedinte.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie si/sau directorul executiv au dreptul de a

cere ca un articol sa fie introdus pe ordinea de zi, cu conditia ca acel articol sa fie notificat
presedintelui cu cel putin sase zile inainte de data sedintei.

B.
5.7.

Materiale de sedintd

Ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie este stabilitd de catre Presedinte, cu
deplina cooperare si asistentd a Directorului Executiv al Societdtii, precum si al tuturor
compartimentelor functionale ale Societitii si a celorlalti directori, dupa caz.
Aceasta va fi structuratd in 4 capitole:

(a)materiale pentru avizare.

(b)materiale pentru aprobare.

(c)materiale pentru informare.

(d)diverse alte probleme care necesiti sau nu adoptarea unei decizii in cadrul

sedintei respective.

C.  Participare, deliberdri si luarea deciziilor

5.8.

5.9.

Sedintele Consiliului de Administratie se vor tine la data, ora si la sediul specificat in
convocator. Pentru operativitate in desfasurarea sedintelor se instituie urmatoarele reguli:
- respectarea orei de incepere a sedintei;
- semnarea listei de prezentd a membrilor Consiliului de Administratie;
- prezentarea Ordinei de zi,
- sectiune de intrebéri adresate de catre membrii Consiliului de Administratie persoanelor
care au elaborat materialele supuse spre analizd, pentru detalierea unor aspecte neclare;
- discutii, opinii §i solutii pentru imbuniititirea activitatii in domeniul analizat;
- formularea clard a hotérarilor Consiliului de Administratie;
- adoptarea deciziilor se va face prin vot direct;
- administratorii care nu sunt de acord sau se abtin trebuie sa-si precizeze punctul de
vedere spre a fi consemnat in procesul-verbal,
- continutul procesului-verbal va fi aprobat de citre toti membrii prezenti la sedinta;
- administratorii care nu sunt prezenti la sedintd se vor informa asupra continutului
procesului-verbal si a hotdrarilor adoptate.
fn cazul in care este specificat in actul constitutiv, sedintele Consiliului de Administratie pot
avea loc prin telefon, e-mail, prin video-conferinti, sau prin alte mijloace de comunicare
sau combinatii Intre acestea, prin intermediul cérora toate persoanele care participi la
sedintd se pot auzi/identifica in mod simultan una pe alta, sa ia cunostinta in timp real
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5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

5.21.

si/sau continuu de cele exprimate in cadrul sedintei. Participarea la o astfel de sedinta se
considerd participare in persoani, in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si
conditii de vot.
Oricare dintre membrii Consiliului de Administratie poate delega citre un alt membru
capacitatea de a vota in cadrul unei anume gedinte a Consiliului de Administratie.
Procura va fi depusd la registratura societatii inainte de sedinta Consiliului de
Administratie. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent. In cazul
in care unul dintre membri este absent, insi este reprezentat in cadrul sedintei in baza
unei procuri acordate unui alt membru al Consiliului de Administratie, membrul absent
va fi luat In considerare la stabilirea cvorum-ului.
Fiecare membru al Consiliului de Administratie are dreptul la un singur vot.
Continutul proceselor-verbale intocmite in urma unei astfel de sedinte a Consiliului de
Administratie se va confirma de citre toti membrii care au participat la sedinta.
Sedintele sunt prezidate de Presedintele Consiliului de Administratie, inlocuitorul prin
mandat al acestuia sau presedintele de sedinta ales. Inlocuitorul prin mandat al presedintelui,
precum si presedintele de sedinta ales, are aceleasi drepturi si obligatii ca acesta.
Consiliul de Administratie nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe
ordinea de zi, cu exceptia problemelor urgente. Presedintele va decide asupra caracterului
urgent al problemelor si va supune la vot completarea ordinei de zi a sedintei cu acest punct.
Hotirarile Consiliului de Administratie se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti. In caz
de paritate de voturi, Presedintele sau persoana iImputernicitd de acesta si prezideze sedinta
va avea votul decisiv.
Consiliul de Administratie poate stabili ca unele hotirari si fie luate prin vot secret.
Exceptie de la prevederea de mai sus, fac urmitoarele puncte supuse dezbaterii Consiliului
de Administratie:
a) hotérarile privitoare la numirea si revocarea directorului executiv si contabilului sef;
b) hotdrarile privind aprobarea sau modificarea regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie;
¢) hotérarea privind aprobarea componentei de management a directorului executiv;
d) avizarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul in curs precum si a
raportului anual cu privire la activitatea societdtii, a bilantului, contul de profit si
pierderi pe anul respectiv;
¢) numirea sau revocare Presedintelui Consiliului de Administratie;
f) hotérarile asupra problemelor care nu sunt incluse pe ordinea de zi, dar care sunt
justificate prin urgentd si prin interesul lor (cvorum-ul necesar pentru aceasti sedinti
constd in prezenta a cel putin 2 (doi) membrii ai Consiliului de Administratie).
Secretariatul sedintelor Consiliului de Administratie se asigurd de catre secretar si de alte
persoane dacd este cazul, care asigurd indeplinirea wunor operatiuni tehnice
(stenografierea/inregistrarea pe suport electronic).
Secretarul este numit de cétre Consiliul de Administratie. Presedintele va putea numi si
salariati ai societétii in calitate de secretari de sedinta.
La sedintele Consiliului de Administratie pot participa integral sau partial, dacd sunt
invitati, Directorul Executiv al societdtii, alti directori ai societitii, auditorii externi,
auditorii interni precum i alti invitati fird a avea Insi drept de vot. Invitatii sunt obligati
sé participe la sedinta.
In orice moment, Consiliul de Administratie poate cere unuia sau tuturor invitatilor prezenti
sa pardseascd gedinta. Admiterea la sedintd a unor invitati in afara Directorului Executiv, a
auditorilor, a secretarului si a altor executivi (dacid sunt invitati) se va decide de citre votul
majoritar al membrilor Consiliului de Administratie prezenti la sedinta.
La finalul fiecdrei sedinte se intocmeste un Proces-verbal care se completeazi in
conformitate cu art. 141 din Legea nr. 31/1990 R, si va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numérul de voturi intrunite §i opiniile separate cu
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5.22.

5.23.

5.24.

5.25.

5.26.

6.1.

6.2.

6.3.

privire la deciziile adoptate pentru care s-a solicitat consemnarea in procesul-verbal al
sedintei de cétre oricare dintre membrii Consiliului de Administratie participanti la sedinta,
cu indicarea persoanei care a solicitat efectuarea inscrierii si orice alte aspecte/informatii
care se considerd necesar a fi mentionate.

Procesul-verbal este redactat de citre secretarul de sedinta si este semnat de citre toti
membrii Consiliului de Administratie prezenti la sedintd. Fiecare membru poate cere o
copie a procesului-verbal de sedinta.

Hotardrile Consiliului de Administratie sunt obligatorii pentru toti administratorii
Societitii, chiar §i pentru cei care nu au participat la sedinte, dacid acestia nu se opun in
scris 1n termen de 15 zile calendaristice de la data la care au luat cunostintd de adoptarea
respectivelor hotdrdri. Pentru a fi valabile, opozitiile trebuie inregistrate in Registrul
sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie (,,Registrul Consiliului de
Administratie) si aduse la cunostintd, in scris, auditorilor interni si auditorului financiar.
Procesele-verbale sunt inscrise in Registrul Consiliului de Administratie in ordinea
cronologicd a sedintelor Consiliului de Administratie. Registrul Consiliului de Administratie
este numerotat, parafat si stampilat de citre Compartimentul Juridic, care va certifica, pe
verso-ul ultimei file, prin semnitura unui reprezentant, numarul de file al registrului.
Numérul de Procese verbale se atribuie in ordine cronologica, pe fiecare an calendaristic.
Secretariatul este responsabil pentru gestionarea Registrului Consiliului de Administratie.
Pe baza Procesului-verbal se redacteazd Hotdrdrile Consiliului de Administratie, care se
semneazd de cétre Presedinte si de cétre secretarul care a redactat-o.

Prin grija secretarului Consiliului de Administratie, Hotdrdrile se transmit tuturor partilor
interesate precum si persoanelor care au responsabilitdti in legitura cu realizarea masurilor
stabilite prin aceste Hotdrdri. Copii dupd aceste Hotdrdri se vor transmite tuturor membrilor
Consiliului de Administratie.

CAPITOLUL 6. Dispozitii finale

Membrii Consiliului de Administratie sunt obligati sd cunoasca si sd respecte prevederile
prezentului Regulament.

Prezentul Regulament se completeazi cu prevederile actelor normative incidente in vigoare
si cu prevederile Actului Constitutiv al Societdtii.

Prezentul Regulament poate suferi un numér de maxim 5 (cinci) revizii, moment in care
se va elabora un nou Regulament, acesta fiind inaintat spre stiintd Adundrii Generale a
Actionarilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare,

Popescu Georgiana(&,\/'
Talau Ioana @ o
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